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O Balanco Social 2020 contempla

as Nossas principais acdes sociais.

Ele ilustra a atuacao e as estratégias corporativas
voltadas para o desenvolvimento social em parceria
com instituicdes publicas, governamentais e nao

governamentais com foco em:
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POSICIONAMENTO

Fornecimento de
silicio, suas ligas
e subprodutos.




PROPOSITO

Produzir e comercializar silicio e suas ligas, com qualidade,
atendendo as necessidades de seus clientes, acionistas e

empregados, com responsabilidade socioambiental.

Manter-se entre os principais competidores globais de exceléncia,
com uma equipe engajada, maximizando os resultados financeiros,

avaliados com base nos seguintes indicadores:

* Produtividade

* Qualidade

» Custos competitivos

» Seguranca e sustentabilidade
» Gestao de pessoas

» Vender bem (volume e margem) K3

« Comprometimento
* Integridade

* Lealdade

* Qualidade
* Seguranga



NOSSA HISTORIA
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Em 1978, foi iniciada a construcdo da unidade produtiva no distrito industrial de Pirapora/MG.

Fundadores: José Rodrigo Machado Zica, Paulo Cezar Fialho e Tadeu Machado Zica.




O INICIO

As atividades produtivas da MINASLIGAS S.A. foram iniciadas em 14/03/1980, com a
operagao de um forno de redugao com poténcia de 15MVA, cuja capacidade de produgao

era de 35 toneladas/dia ou 12.000 toneladas/ano de Ferro Silicio 75%.

Montagem da estrutura do.prédio do primeiro forno e do sistema de matéria-prima, em 1979.
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EXPANSAO E SUSTENTABILIDADE

Apos o seu primeiro ano de funcionamento, foi desenvolvido um projeto de expanséo que
contemplava a instalagao de trés novos fornos de 15 MVA cada, para a producgao de Ferro

Silicio 75%, aumentando a capacidade de producéo para 48.000 toneladas/ano.

Em 1988 a MINASLIGAS S.A. diversificou sua produgao para o produto silicio metalico,

com a construgao do quinto forno com a capacidade de 18.000 toneladas/ano.

Um outro importante marco no desenvolvimento da MINASLIGAS ocorreu em 1990:

instalacao do primeiro sistema de despoeiramento, com produgao de microsilica.
Ja no ano de 1995, com o inicio do reaquecimento da economia mundial, iniciou-se a
construcao do sexto forno para a producéao de Silicio Metalico, tendo este forno entrado

em operagdo em meados de 1996.

Em 1998 implantou o sistema SAP R3 e o0 segundo sistema de despoeiramento.




DIFERENCIAL COMPETITIVO

Em setembro de 1999, recebeu a Certificacdo de Qualidade de acordo com as
normas de resolucao ISO 9001/1994, sendo atualizada em outubro de 2002 na
ISO 9001 versao 2000, conferindo @ mesma um diferencial competitivo em

relacdo a seus concorrentes e qualidade a seus consumidores.

MARCO HISTORICO DE 1 MILHAO DE TONELADAS

As 15h30min do dia 30 de maio de 2003, com seis fornos em operacao, a
Minasligas S.A. atingiu a marca de 1 milhdo de toneladas de ferro silicio e

silicio metalico produzidas.
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DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Ja em 2006, teve inicio a implementagédo do Sistema de Gestao
Ambiental. Em 2009, iniciou a construcédo do sétimo e oitavo
fornos os quais, entraram em operagao em novembro e
dezembro de 2011 respectivamente, para a produgao de silicio

metalico.




CAPACIDADE DE PRODUCAO EXPRESSIVA

A ampliacao para 8 fornos totalizou a capacidade instalada de 150 MVA, e permitiu
a producgao anual de até 60.000 toneladas de ferro silicio 75% e de 40.000

toneladas de silicio metalico, além de um volume expressivo de microsilica.




RESPONSABILIDADE
SOCIAL




DIRETRIZ COLABORATIVA

Ao completar 40 Anos de atividade empresarial no ano de 2020,
acreditamos que o0 nosso crescimento esta diretamente relacionado

com o desenvolvimento dos nossos clientes, empregados,
fornecedores, comunidades e acionistas.

Além de sermos considerados e reconhecidos como “Empresa Amiga da
Crianga”, todas as nossas iniciativas de responsabilidade social e
socioambiental, seguem a diretriz colaborativa para a melhoria das
comunidades e da sustentabilidade do negdcio.

O ano de 2020 foi desafiante e assim continua sendo. Varios projetos com
previsao de execucdo no ano, foram interrompidos devido a pandemia, e
outros foram adaptados, considerando o nivel de seguranca necessario,
exigido neste cenario.

No ano de 2020 focamos na implementacao de diversas acdes voltadas
para o combate e prevencido do COVID-19, dentro e fora da empresa.
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COMITE DE SAUDE MINASLIGAS — COVID-19

Implementagcao do comité de gestao voltada para questdes e tratativas,
relacionadas a prevencao da COVID-19.

programg

@@ Programa de
Qualidade de Vida
no Trabalho

LU MINASLIGAS

( EQUIPE BEM-ESTAR:
Daiane Marize Machado
Eliziane de Souza Leite
José dos Santos Abreu Jinior
Karoline Pereira Rocha
Kénia Lucia de Oliveira Rocha
Laise Nathalia Almeida Lima
Marylourdes Laura de Oliveira Mendonga
Nilo Manoel Gomes Meireles
Renata Emanoela Gontijo

CSugestées e duvidas BH: )

renatag@minasligas.com.br
Ramal 2731

urdesm@minasligas.com.br
Ramal 6075 7

Sugestoes e diavidas Fazendas:
daianem@minasligas.com.br
(31) 3514-2749 =

CSugeslbes e dividas Fabrica:

(Comité Saude/Qualidade de Vida

Henrique Simdes Zica

Felipe Simdes Zica

Atila Benito Pimenta Rodrigues
Marcelo Farnezi Velloso
Renata Emanoela Gontijo

Nilo Manoel Gomes Meireles
Marcos Anténio dos Santos
José dos Santos Abreu Junior
Emilio Ferreira Pavao

Laise Nathalia Almeida Lima

Sevenil Mello de Lira

ﬁ MINASLIGAS

Comprometimenta | Eficiéncia | Qualidade
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DOACOES DE EPI'S E INSUMOS

Em um momento de incerteza e inseguranc¢a que assolou nossas
vidas no ano de 2020, a MINASLIGAS S.A, realizou algumas ag¢oes de

doagoes para amenizar o caos instalado em nossa sociedade.

Doacao - Equipamentos de Protecgao Individual e Insumos

Em 22/04/2020 foram entregues a Fundacgao Hospitalar Doutor Moisés
Magalhéaes Freire, a doacdes de EPI’s e insumos (alcool em gel, 30 mil
mascaras cirurgicas, cinco mil aventais, 6éculos de protecao, luvas e outros
itens fundamentais para a protecédo dos profissionais de saude), totalizando
o valor de 130 mil reais. Essa ac&o possibilitou um melhor suporte em
atendimento médico, além da protec¢ao individual dos profissionais da linha
de frente.

Entrega de EPI’s para a Fundagao Hospitalar
Doutor Moises Magalhaes Freire.



DOACOES RESPIRADORES

A empresa também participou de acdes coordenadas pela FIEMG. No més
de abril de 2020 a MINASLIGAS S.A. realizou um aporte financeiro de

R$ 3 milhdes para a FIEMG, com acéo junto ao Sistema de Saude Publica
do Estado de Minas Gerais, considerando também que, houve um retorno

direto nas comunidades que atuamos.

Essa acao permitiu a compra de:

@ 8 respiradores para o Fundacao Hospitalar Dr. Moisés Magalhaes
Freire, na cidade de Pirapora/MG, no dia 19/08/2020;

@® 2 respiradores para o Hospital Municipal Dr. Rodolfo Malard - Fundo
Municipal de Saude, na cidade de Buritizeiro/MG, no dia 19/08/2020;

@ 3 respiradores para o Hospital Sdo Francisco - Fundagéo de Saude Trés
Marias, na cidade de Trés Marias/MG, no dia 18/08/2020;

@ 5 respiradores para o Hospital Municipal Anténio Carneiro Valadares —

Fundo Municipal de Saude, na cidade de Joao Pinheiro/MG, no dia
19/08/2020;

@ 3 respiradores para o Hospital Afranio Augusto Figueiredo - Fundagéo
Santo Antdnio de Grao Mogol, na cidade de Grao Mogol/MG, no dia
20/08/2020;

@ 5 respiradores para o Hospital Municipal Dr. Oswaldo Prediliano
Santanna, na cidade de Salinas/MG, no dia 20/08/2020.

@4 respiradores para o Hospital Santo Anténio

- Fundacéao Taiobeiras, na cidade de Taiobeiras/MG,
no dia 20/08/2020.
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DOACOES RESPIRADORES

.

Entrega dos respiradores na cidade de Jo&o Pinheiro/MG.

Entrega dos respiradores na cidade de Grao Mogol/MG.



DOACOES - LEITOS DE UTI

Doacoes — Leitos de UTI

No de més outubro de 2020, foi realizada também a doacéo de 28 leitos de
unidades de tratamento intensivo (UTI), juntamente com equipamentos para
14 quartos. Mais uma acado que proporciona aos usuarios do Sistema Unico de
Saude (SUS) atendimento com mais qualidade e seguranca. Cidades e
hospitais contemplados com as doacgdes:

@ Buritizeiro: Hospital Municipal Dr. Rodolfo Malard (
1 Quarto completo com 2 leitos)

@ Grao Mogol: Hospital Afranio Augusto Figueiredo
Fundacao Santo Anténio de Grao Mogol (1 Quarto completo com 2 leitos)

@ Joao Pinheiro: Hospital Municipal Anténio Carneiro Valadares
Fundo Municipal de Saude (2 Quarto completo com 4 leitos)

@ Pirapora - Fundacao Hospitalar Dr. Moises Magalhaes Freire
(4 Quartos completos com 8 leitos)

@ Salinas — Hospital Municipal Dr. Oswaldo Prediliano Santana
(3 Quartos completos com 6 leitos)

@ Taiobeiras — Hospital Santo Anténio - Fundacao Taiobeiras
(2 Quartos completo com 4 leitos)

@ Trés Marias - Hospital Sdo Francisco - Fundacido de Salde Trés Marias
(1 Quarto completo com 2 leitos)
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DOACOES LEITOS DE UT!

Entrega dos leitos para Buritizeiro/MG.

Entrega dos leitos para Jo&do Pinheiro/MG.




DOACOES AO FUNDO DE AMPARO A CRIANCA
E AO ADOLESCENTE - FIA

No ambito de Doacdes ao Fundo de Amparo a Crianga e ao Adolescente - FIA
Lei 8.069 - 1990 e art. 591 RIR/99, a Minasligas S.A por meio de sugestdo do
Conselho Municipal da Crianca e Adolescente- CMDCA e a Prefeitura, realizou
a construgao do muro da Escola Municipal José Dedié localizada em Curral de
Varas, distrito da cidade de Padre Carvalho/MG, proporcionando assim,
seguranca para os alunos e a possibilidade de desenvolvimento de novas
atividades.

Escola Municipal José Dedié localizada em Curral de Varas,
distrito da cidade de Padre Carvalho/MG
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DOACOES AO FUNDO DE AMPARO A
CRIANCA E AO ADOLESCENTE - FIA

Com a paralizagéo das atividades escolares, isolamento social e na busca de
suprir as necessidades de maneira humanizada, o CEMEI - Cantinho da Crianga
de Andrequicé, localizado no distrito de Trés Marias MG, mediante a aprovacao
do conselho, destinou o aporte realizado pela MINASLIGAS S.A. para a compra
de kits de higiene pessoal e alimentos, para manter as condi¢gdes basicas das
criangas e suas familias.

Os kits foram entregues na casa de cada crianca, de forma segura preservando
o distanciamento e higienizacdo necessarios para a prevencgao contra a COVID
19. Essa agao beneficiou 65 criancas juntamente com seus familiares.

1

Eu, nome da minha filha Maria Eduarda (aluna do
Cemei Cantinho da Crianga),e da minha familia venho
deixar nosso agradecimento a MinasLiga, pela
generosa doacao destinada a creche e que foi revertida
em alimentos para as familias. Nesse momento de
crise, a agao de voceés trouxe alegria e fartura para
nossos lares. Peco a Deus que abencoe para que essa
Empresa prospere cada dia mais, que abencoe todos
os seus funcionarios também.

Gratidao por tanta generosidade!!!




MEDIDAS INTERNAS DE PREVENCAO
CONTRAA COVID-19

A MINASLIGAS S.A. é ciente de sua responsabilidade social, junto as comunidades
em que atua, visando sempre o bem-estar dos seus empregados e a sociedade em
geral.

Além das acdes ja descritas, a empresa também aplicou medidas de prevengao
contra a Covid-19 junto aos empregados como, a distribuicdo de mascara de tecido,
disponibilizacdo de alcool em gel liquido em todos os setores, criagao de protocolos,
treinamentos para prevencgao e desinfeccédo das areas de uso comum a todos e um
canal de acesso online aos protocolos através da Intranet para a orientacdes de
como proceder de maneira correta contra a Covid-19.

Servigos v  Acessos rapidos v ,O ‘

ll MINASLIGAS INICIO QUEMSOMOS v  DOCUMENTOS  COMUNICACAC — GESTAODEPESSOAS  CONTATOS
Comprometimento | Eficiéncia | Qualidade
¢  Minasligas no combate ao coronavirus v
Comunicado de Comunicado Comunicado Comunicado RH: Comunicado RH: Comunicado RH:
Satude: Medidas de Institucional Institucional: Consulta Online - Procedimento para Tele Atendimento
Prevengao Contra o Investimento Minasligas no Rede Mater Dei Teletrabalho UNIMED
Coronavirus Minasligas - Combate ao
Solidariedade em Coronavirus

Tempo de Crise

Diviséo de Jornada Informativo de IT-COV 1 - Triagem IT-COV 2- IT-COV 3 - Plano de
- Escritério BH Saude - de Saude, Aplicagdo Orientagoes para Realizagao de Teste Contingenciamento
Coronavirus do Questionario e Acompanhamento
Medigéao de de Saude

Temperatura

Protocolo COV 1 - Protocolo COV 2 - Protocolo COV 3 - Protocolo COV 4 - Protocolo COV 5 - Protocolo COV 6 -
Orientagées gerais Grupo de risco Viagens entre Identificagao, Orientagao para Orientagoes
contra o contagio unidades da rastreabilidade, Aeronave da Especificas para
com o Coronavirus Minasligas ir e Empresa Escritério
casos Corporativo BH
Protocolo de Protocolo de Protocolos de R-COV1- R-COV2- R-COV3-
Seguranga - Uso da Seguranga para Higiene Pessoal e Questionario Formuléario de Formulario de
Mascara Casa Ambientes Preventivo Inspegao de Saude Inspegao de
Coronavirus e Seguranca do Limpeza COVD-19
Plano de

Contingéncia

Canal para acesso a todos aos protocolos de combate ao coronavirus.

Outro fator relevante foi a garantia de empregos, mesmo em um cenario
de paralizagado das atividades e a forte reducdo da demanda.

A MINASLIGAS S.A., mais uma vez demonstra o compromisso da 23
empresa com 0s seus empregados e para com a sociedade.



DIA DAS CRIANCAS

COMEMORAGAO DIA DAS CRIANGAS 2020

No ano de 2020, devido a pandemia da Covid-19, as festas e viagens de
comemoracgao nao foram recomendadas, afinal, o distanciamento fisico ainda
€ necessario e uma das medidas eficazes para evitar a disseminagao do novo
coronavirus.

Por isso, a MINASLIGAS S.A pensou em uma campanha que pudesse de forma
segura, proporcionar um momento unico entre as familias e diversao para a
criangada.

A primeira foi a “Bora brincar com Tie Dye” onde foram distribuidos kits para
as criangas criarem sua obra de arte, utilizando a técnica Tie Dye. Essa
alternativa de tingir tecidos com cores vibrantes além de renovar o astral,
trouxe muita alegria para os envolvidos.

E se, em vez de jogarmos fora o lixo que € gerado por nds, déssemos um fim
criativo e de forma sustentavel para estes materiais? Pensando nesse sentido, a
segunda campanha desenvolvida para o dia das criangas, foi o concurso “Bora
criar um brinquedo criativo”, o qual, as criangas deveriam desenvolver
brinquedos a partir do material reciclado.

gy

um brinquedo
reciclado!

@ *MINASLIGAS
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12 de outubro - Dia das Criangas.
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DIA DAS CRIANCAS

Essa agéo permitiu observar como as criangas sao criativas e como elas
entenderam que a proposta do projeto era o reaproveitamento. A campanha
proporcionou interatividade nas redes sociais. Cada crianca postou a foto de
seu brinquedo. As 3 fotos mais curtidas no Instagram e as 3 fotos mais
curtidas no Facebook, foram premiadas, totalizando 6 ganhadores.

A entrega dos brinquedos aos ganhadores, aconteceu no dia 27 de novembro,
no auditério da MINASLIGAS, com a presenca apenas dos ganhadores e seus
pais e da direcao da empresa.

um brinquedo
reciclado'!

e
5

Resultado
do Concurso

1*lugar - 832 curtidas 2°lugar - 326 curtidas 3°lugar - 297 curtidas.
Filho: Théo dos Santos Chagas Filha: Ana Vitoria Filho: Enzo Moura
dro Leif - Fébrica Wesley Moura- Fabrica

Fabrica

(@) Instogram

-

12 lugar - 352 curtidas 2¢ lugar- 348 curtidas: 3% lugar - 268 curtidas:
Filho: Anténio Augusto Filha: Cissa Filha Maria Alice

Jadilson Ferrei Guilherme Pereira Empregado: Rogério Silva Xavier
Fazenda Sao Francisco Grao Mogol Escritério BH Fabrica

Os resultados apurados seguiram conforme os critérios do regulamento.
Foi deli a premiagéo para os 3 primeiros colocados
de cada uma das midias sociais: Facebook e Instagram.

Cartaz de divulgagéo do concurso e fotos da premiagao.



BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Resumo das acoes MINASLIGAS S.A.
em beneficio dos empregados:

@ Disponibilizagado de material escolar aos empregados e suas familias;

@ Reforma do GREMIL (Grémio Recreativo e Esportivo Minasligas, clube dos
empregados da empresa);

@ Brindes — kits de Natal;
@® Campanha de vacinagédo contra a gripe;

@® Campanhas mensais tematicas de prevencao de doencas e
promogao da vida.

@® Programa de participagdo nos resultados;

@® Programa de Incentivo a Capacitagio.
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BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Programa de Participacao de Resultados

&% i
&) FAROL
Participacao

de Resultados

® Para que a PR seja paga, todos os indicadores abaixo
precisam alcancar o farol verde.

Indicadores

Manutencéao da Certificagao ISO 9001

Volume expedido / capacidade instalada — Minimo 80%

Resultado liquido da empresa = ou >5% da receita liquida de vendas

Apuracao Metas Globais: 102%
Apuracao Metas Setoriais: Verifique com o seu gestor

® Tendo em vista a renegociagdo dos critérios
na regra do lucro liquido, alcangamos o farol verde.

pa Més de referéncia — dez/2020
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BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Programa de Incentivo a Capacitacao

O investimento e o treinamento, proporcionaram aos empregados em 2020,
o desenvolvimento de suas competéncias, além de possibilitar o

engajamento com a cultura organizacional da empresa.

Horas de treinamento por colaborador 28h:01min
|
Programa de Incentivo
-] [_«_,j'

QSR MENASLICAS

Contemplados no Programa de Incentivo a Capacitacao.

Empregado Geréncia Unidade

Anne Karolline Alves Ferrelra Compras Fabrica

Antdnlo Geraido Soares Superintendéncia industrial Fabrica

Blanca de Cassla RIbelro dos Rele Costa Financsiro Escritorio BH
Carlos Eduardo da Sliva Barbosa Tecnologla da Informagao Escritorio BH
Casslo Rafasl de Ollveira RH Reflorestamento
Déclo Bernardo de Ollveira Compras Fabrica

Emilio Ferrelra Pavao Refiorestamento Reforestamento
Fablo Lino doe Santos Reforestamanto Reflorestamanto
Farnanda Cristina Comercial Escritorio BH
Helder de Casiro Santos Fiacal Fabrica
Karollna Pacheco RH Fabrica
Lindoifo Lopes Janlor Mecdnica de Velculos Fabrica
Marcla Fernanda Rodrigues Souza Reflorestamento Fazenda S30 Francisco Grao Mogol

Sandro Ramoe Mala Flacal Fabrica
Viviane Marques dos Santos Adminisirativo Financeiro Escritorio BH
Wildney Maciel da Fonseca Manutencio Mecanica Fabrica




HOMENAGEM AOS EMPREGADOS
NOS INFORMATIVOS COMUNICA
QUADRIMESTRAIS 2020

Todos Jun

8J Comunica

lll vanOS -:,,.. " - EDICAO ESPECIAL
/7' MINASLIGAS A
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HOMENAGEM AOS EMPREGADOS NOS
INFORMATIVOS COMUNICA
QUADRIMESTRAIS 2020

Hossa Historta

- Para vocé, um pouco mais
omunlca sobre a familia Minasligas

[~
e L MINASLIGAS

pe—

I "' anos
Lm‘E' MINASLIGAS
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HOMENAGEM AOS EMPREGADOS
NOS INFORMATIVOS COMUNICA
QUADRIMESTRAIS 2020

n Muitas histérias de sucesso

&) Comunica 40

FPMINASLIGAS
Pesquisa revela como \ =
a Minasligas € vista sa3cion ~
pelos seus empregados

I ' anos
QT MINASLIGAS

o ot B v Liaade

7/“.?;3 ’r’“ﬁ £
- A A

S

e -
PPN S SRR W
? A 84—
SO quemn. Ve agaid
sabe a fovpa dessa historia.

40



HOMENAGENS A MINASLIGAS

40,

I " anos
Homenagens a Minasligas S.A. IS
Em forma de agradecimento e reconhecimento, a MINASLIGAS S.A.
foi homenageada em agosto de 2020 pelo Instituto Mario Penna em Belo
Horizonte/MG, pelas doacdes de respiradores e outros equipamentos,
ao Hospital Luxemburgo. O aporte financeiro ao fundo de investimento
ao Sistema Unico de Saude Publica de Minas Gerais, possibilitou salvar
76 vidas acometidas com a COVID-19.

Diretores da Minasligas sendo homenageados.

Em dezembro de 2020, a empresa foi homenageada novamente, dessa vez
pela Fundagéo Hospitalar Dr. Moisés Magalhaes Freire em Pirapora/MG.

As doacgdes destinadas a Fundacao, ampliaram a estrutura do hospital que
expandiu a capacidade de assisténcias e pdde proporcionar mais seguranca
e tranquilidade para os profissionais e o favorecimento em salvar muitas
vidas.

Homenagem a Minasligas - “Amigos da Fundag&o”
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DIREITOS HUMANOS

Ciente de sua responsabilidade social, a Minasligas S.A acredita que uma
empresa s6 pode galgar o futuro em uma sociedade nos quais os direitos
humanos, sejam protegidos e respeitados.

Nesse sentido, a empresa sempre busca o investimento na garantia da igualdade
de oportunidades, a n&o discriminagéo seja por motivo de sexo, origem, raga, cor,
estado civil, situacao familiar, deficiéncia, idade, ou qualquer outra forma
entendida como discriminatéria. Assim a Minasligas S.A. promove a saude,
seguranga e o bem-estar de todos os trabalhadores.

A empresa tem como politica ndo tolerar comportamentos abusivos e humilhantes,
expressos por gestos, palavras e atitudes que prejudiquem a integridade fisica e
mental do empregado, caracterizando assédio moral e também preza para que
nao exista comportamentos que caracterizem assédio sexual.

Como politica da empresa em praticas trabalhistas, a Minasligas S.A néo se
envolve ou apoia a atividade laborativa para menores de 16 anos (menores de 18
anos em locais sujeitos a periculosidade real ou presumida) em respeito aos
direitos da crianca, expressos na Resolugao 146 da OIT — Organizacao
Internacional do Trabalho e do ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A empresa nao apoia o trabalho forgado e o trafico humano. Os trabalhadores, ndo
podem ter seus documentos retidos ou serem obrigados a fazer depdsitos, como
condicao para serem admitidos. A Minasligas se compromete em respeitar e
alinhar sua conduta, exigindo o mesmo de seus empregados e contratados, de
forma a atender as exigéncias dos requisitos e aos principios contidos na
Convengao OIT 169, referente aos povos indigenas e tribais.

A Minasligas S.A, orienta todos os envolvidos em suas atividades, que onde
houver diferenga entre as leis nacionais e os padroes internacionais de direitos
humanos, é orientado aplicar o padrdo mais elevado; considerando as leis
nacionais e procurando maneiras de respeitar os direitos humanos internacionais
na maior extensao possivel.

Outra forma de garantir os direitos humanos, é a pratica da compra responsavel.
Os fornecedores e terceirizados, precisam seguir as politicas da Minasligas S.A.,
assegurando a transparéncia, priorizando os direitos humanos, abominando o
trabalho escravo e infantil, respeitando a diversidade e proporcionando a incluséo,
além da pratica pela busca da melhoria continua.

34



SAUDE DOS EMPREGADOS
UM DE NOSSOS COMPROMISSOS

SAUDE MENTAL

A saude mental é, em geral, o estado de equilibrio entre a pessoa e seu
ambiente sociocultural que garante o seu trabalho, as relagcdes intelectuais e
participacdo para alcancar o bem-estar e qualidade de vida. Esta relacionada
com raciocinio, emog¢des e o comportamento em diferentes situacdes da vida
cotidiana e 0 ambiente sociocultural. Ela afeta significativamente a forma como
uma pessoa pensa, se comporta e interage com outras pessoas e é
diagnosticada de acordo com critérios padronizados.

Esta preocupacao aplica-se ndo s6 para especialistas, como psicélogos e
psicanalistas. Parte também das responsabilidades dos governos, das
empresas, da formacao na familia, ambientes de convivéncia saudavel, no
trabalho, vizinhanca no bairro, da responsabilidade assumida pela os meios
de comunicacgao.

Aspectos da saude mental positiva:

— Fala e expressao de sentimentos

— Exercicios regulares

— Refei¢cbes saudaveis

— sono de qualidade

— tempo saudavel entre amigos e entes queridos
— Desenvolvimento de novas habilidades

— Relaxar e desfrutar de seus hobbies

— Definigdo de metas realistas

— Apoio de um profissional de saude

Alguns dos principais tipos de doengas mentais:
— Ansiedade

— Esquizofrenia

— Transtorno de humor bipolar

— Disturbios de personalidade

— Disturbios alimentares

— Depressao

Em constante preocupacdo com o bem-estar dos empregados, a Minasligas
S.A. implementou novamente a campanha Janeiro Branco em 2020.
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JANEIRO BRANCO

Janeiro Branco

A campanha € uma recente iniciativa de amplo alcance para a
conscientizacdo dos empregados sobre a saude mental e foi incorporada ao
calendario oficial de atividades da Minasligas S.A.

O objetivo é conscientizar as pessoas para cuidar da sua saude mental e
emocional, buscando formas de se viver bem e com qualidade de vida.

O més de janeiro foi escolhido pela simbologia cultural que ele representa,
Sendo o primeiro més do ano, o més das possibilidades de recomeco, de se
fazer diferente, de pensar novos projetos de vida, enfim, um novo ano pela
frente.

E possivel dar-se mais tempo, se conhecer melhor, se respeitar mais e
respeitar o outro, investir em afeto, gentileza e dialogar mais. A cor branca
vem como simbologia, pois, o branco € a soma de todas as cores,
possibilitando a criatividade.

A campanha em 2020 foi mobilizada na fabrica, fazendas e no GREMIL.

Cuidar da mente,
é cuidar bem

A vida é feita de ciclos e recomegos, ganhos e perdas
e vale muito a pena vocé investir em estar perto do que
realmente te faz feliz.

Viver é uma escola diaria, um dia de cada vez,

nos ensinando a viver melhor.
Veja as dicas importantes

que irdo favorecer

a sua qualidade de vida,

em nossa comunicagao interna.
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JANEIRO BRANCO NA FABRICA

Na fabrica a campanha teve inicio por meio de uma roda de conversa com
a participacao do clube Literario Tamboril e a psicéloga e Analista de RH,
Marylourdes.

O Coordenador do Clube Literario Tamboril, Rafael Oliveira, contou de
forma ludica a historia do livro “N6s”, autora Eva Furnari, e a roda de
conversa foi conduzida por Marylourdes.

O livro retrata a historia de uma menina que por ser diferente sofre bullying
ao longo da sua vida e por nao saber lidar com as emog¢des que essas
agressoes continuas Ihe causavam, foram surgindo “nés” em seu corpo,

0 que chamamos de somatizagao.

A roda de conversa veio instigar os empregados a refletirem de como estéo
lidando com as suas emogdes e com 0s nos e desafios da vida.

Esta € a proposta da campanha Janeiro Branco, enfatizar a importancia do
cuidado com a saude mental e o bem-estar emocional.




JANEIRO BRANCO NAS FAZENDAS

A campanha Janeiro Branco nas fazendas, foi mobilizada por meio de
palestras ministradas por psicélogos contratados na regidao mais proxima

de cada fazenda, com foco nessa conscientizagdo do autocuidado e o
bem-estar emocional, conforme Daiane pontuou.

Palestras efetuadas antes da Pandemia.



INTEGRIDADE CORPORATIVA

Integridade Corporativa

A empresa esta alinhada com as legisla¢gdes vigentes, prezando pela
integridade na relagdo com seus clientes internos, externos e
fornecedores.

O cdédigo de ética foi reestruturado em 2020 passando a ser Cédigo
de Etica e de Condutas que define o modo como a Minasligas S.A

se relaciona com a sociedade, empregados, clientes, fornecedores,
acionistas e demais interessados no seu negocio. Vigora na empresa
a politica de privacidade que busca esclarecer aos titulares, os dados,
e as formas que poderéao ser utilizados, a quem estes dados poderao
ser disponibilizados e como estes dados serao protegidos.

A Minasligas cumpre fielmente as leis regulamentadoras do nosso pais,
repudiando a pratica do suborno ou qualquer acao que signifique a
quebra de confianca em sua cadeia de suprimentos.

O seu programa de Compliance, conta com o canal de denuncia, que
possibilita a transparéncia e a mitigacao de riscos dos envolvidos em
nossas atividades. Somos uma empresa certificada na ISO 9001 e
ISO 45001 e para garantir a fidelidade dos processos contamos
anualmente com auditorias internas e externas.

Treinamento no cédigo de ética e conduta 2020
100% dos empregados treinados
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GESTAO INTEGRADA

AUDITORIA INTERNA

2? Auditoria

Interna Sistema _ :'
de Gestdo I A

O processo da auditoria para
levant to de tragens
internas para verificagio da
aderéncia 205 requisitos
normativos referente 4s normas
1ISO9001 ¢ 1ISO45001. se iniciard
no dia 26 de outubro ¢ se
estenders até o dia 11 de
novembro,

Para exceléncia desse processo
tio importante, dé inicio a0
levantamento das amc 9
Para que possamos seguir

0s trémites operacionals com
tranquilidade ¢ mantermos

as tomadas de decisdes sempre 7
assertivas em melhorias, nos
niveis operacionais e gerenciais.
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OCR - PROGRAMA DE OBSERVACAO DE
COMPORTAMENTO DE RISCO

O objetivo da OCR ¢é auxiliar de maneira preventiva na redugéo do
numero de incidentes e acidentes. O objetivo é evidenciar situacoes
que podem potencializar o risco, e direcionar as agdes da empresa
para os comportamentos criticos que ocorrem com frequéncia.

||» Fatores que podem gerar comportamento de risco:

* Nao utilizagao ou utilizacdo inadequada de EPI’s
* Realizar atividades de forma incorreta
*  Outra situacao de risco no local de trabalho

||» Obstaculos:

* Reconhecimento e resposta ao risco

* Processos

* Recompensas

+ Instalagdes, equipamentos e ferramentas
» Discordancia de procedimentos

* Fatores pessoais

+ Cultura

* Escolha pessoal

* Organizacéao no trabalho

*  Outros

"» Passo a passo de uma OCR

I I I Remocgéo
Identificagio de Coleta Feedback dos obstaculos
comportamentos de dados para os que possam gerar
criticos empregados Incidentes
eou
acidentes

||» Cabe ao Gestor da area, acompanhar, gerenciar, treinar, efetuar vistos em

formularios, dar feedback, indicar facilitadores e tomar decisbes com
suporte do Coordenador do Programa e demais areas, conforme
fluxograma.

Cabe ao facilitador abrir a OCR, de acordo com o gestor da area,
preencher o formulario, analisar itens e obstaculos que contribuiram para o 41 [E—
risco e planejar agcdes para mitigar esse comportamento. —
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TRANSFORMACAO DIGITAL

Iniciou-se em 2020 a implementacao do incentivo ao uso de tecnologias
através da designacao da informagao por meios digitais além da
implantagcao do barramétrico bidimensional QR CODE.

E AINFORMACAO
NA PALMA'DA MAO

A MINASLIGAS a cada dia investe mais nos meios de comunicagio interna, para
3:ran(ir que vocé fu‘ue antenado a tudo que esta acontecendo na empresa,
forma agil e simples e tenha sempre a informagao ao seu alcance.

= Agora, vocé pode acessar a Intranet da empresa pelo Computador e pelo Celular.

= Vocé também recebera todos os comunicados da empresa pelo WhatsApp.
Para isso, salve esse nimero no seu celular: (38) 99816-3059

== Para realizar o cadastro inicial e ter todas as informagées na palma da méo, acesse o QR
Code abaixo e cadastre seus dados pessoais, informando seu nimero de WhatsApp e seu
e-mail pessoal (somente para 0s empregados que ndo possuem um e-mail Minasligas).
Apos esse cadastro espere o prazo de 05 dias e tente realizar o acesso.

= Obs: Se vocé informou seu e-mail pessoal na pesquisa de comunicagdo que foi realizada,
siga os passos abaixo e veja se vocé ja esta cadastrado.

Se vocé NAO tem
um e-mail Minasligas

Se vocé tem
um e-mail Minasligas

1 Parso:
Acesse:

> Passo:

KL

MINASLIGAS

Comprometimento | Eficiéncia | Qualidade
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Prezados Pais,
Estamos realizando
uma pesquisa para conhecer
as preferéncias do(s) seu(s) filho(s)

e assim planejarmos uma
programagéo especial para o dia das
criangas de maneira adaptada ao
contexto que estamos vivendo e que seja
ao mesmo tempo divertida
e produtiva para toda familia.

Contamos com seu apoio
e participagao!

RH Minasligas.

Prazo para preencher a pesquisa:
de 17 a 28 de agosto de 2020.
Pais com filhos de 3 a 12 anos.




VOLUNTARIADO CORPORATIVO

A Minasligas S.A apoia e incentiva o envolvimento dos empregados em
acdes voluntarias na comunidade. No ano de 2020 foram organizadas duas
campanhas em prol dos moradores de Pirapora/MG.

A primeira foi a Campanha “Unidos pela Vida e pela Paz contra a Covid-19”
que é uma iniciativa da ACIAPI -Associagédo Comercial Industrial e
Agropecuaria de Pirapora e da Camara de Dirigentes Lojistas — CDL,

em parceria com o 55° BPM e contou com o apoio dos empregados da
Minasligas.

A acao voluntaria ocorreu em 24 de julho e arrecadou cestas basicas, que
foram destinadas as familias previamente cadastradas e diversos
agasalhos, entregues ao asilo Sao Vicente de Paula.

Um simples gesto,
faz toda a diferenca.

Alimentos

Ajude quem precisa.Os alimentos serdo arrecadados no Gremil
até o dia 18 de Julho. Toda a arrecadagao sera entregue a
PMMG e a ACIAPI. Esta & uma iniciativa do Gremil e

Minasligas em parceria com as industrias de Pirapora junto a
ACIAPI, do CDL de Pirapora e da Policia Militar de Minas Gerais.

Horério coleta doagdes no Gremil:
Terga a sabado de 8 as 22h e aos domingos de 10 as 20h.
Vocé podera doar até o dia 18/07/2020.

2.y VOLUNTARIOS
11l5 ) MINASLIGAS

Somos o gue espalhamos

Apoiadores:
AN — P n
&) P oot Gace g ZLE.,

armvsuas | 44




NATAL SOLIDARIO

A segunda ac&o voluntaria de iniciativa e unido dos nossos empregados, foi
em dezembro de 2020, proporcionando as familias em situagao de
vulnerabilidade da Associagao dos Catadores e Recicladores de Pirapora
(ASCARRPI), a possibilidade de vivenciar um natal repleto de esperancga e
solidariedade.

A campanha “Natal Solidario, faca uma familia feliz, doe com amor e ganhe
sorrisos” contou com a doacao de brinquedos e cestas basicas, 0os quais
foram entregues para as familias da ASCARPI.

SO EM DEUS A VITORIA ALCAN




INCLUSAO E DIVERSIDADE

Programa de Estagio

Em busca de um ambiente inclusivo e justo, a MINASLIGAS S.A reforgou
suas ac¢des para incluséo e diversidade. Mesmo com a pandemia, manteve
os contratos com os estagiarios e os jovens aprendizes vigentes.

A empresa acredita que o programa de estagio, permite a troca de
experiéncias entre os empregados e os estagiarios, bem como o
intercambio de novas ideias, conceitos, planos e estratégias.

Além é claro, de possibilitar ao estudante reter melhor o conhecimento
sobre a profissdo escolhida através da experiéncia galgada, durante o
programa de estagio.
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JOVEM APRENDIZ

O programa Jovem Aprendiz, € desenvolvido em parceria com o Senai, e
visa contribuir como solugéo para um cenario atual desafiador. O objetivo do
programa € o direcionamento de oportunidades aos jovens que buscam,
uma primeira chance de emprego, que respeite o fato dele nao ter
experiéncia e ser uma pessoa em aprendizado, além de promover a
evolucao da forca de trabalho no Brasil.

Em 2020, o programa contou com 30 aprendizes em seu quadro, que
tiveram a oportunidade de desenvolver e colocar em pratica o aprendizado.

Apuracao Aprendizes - Geral

2016 2017 2018 2019 2020
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INCLUSAO EFETIVA

A inclusdo ganha um sentido primordial tanto no &mbito social quanto
econdmico, se analisarmos que a sociedade tem suas estruturas
sustentadas pelo trabalho. Todo cidaddo, com ou sem deficiéncia, precisa
trabalhar para acessar os bens disponiveis no mundo moderno, bem como
apoderar-se da construgao da sua sociedade.

Nesta logica, a Minasligas S.A, tem na contratagdo de pessoas com
deficiéncia (PCD) parte integrante da responsabilidade social. Em 2020 a
empresa contou com a colaboragéo de 37 empregados (PCD) para atingir
suas metas e objetivos.

O programa de Inclusao avalia e direciona a pessoa para vaga pleiteada,
sempre em busca de oportunizar o desenvolvimento de suas habilidades
por meio de adaptacdes na funcédo, no ambiente e nas ferramentas de
trabalho. Essas acdes, promovem condi¢cdes que atendam as
necessidades da pessoa para que ela exergca, com sucesso, as mais
variadas funcoes.
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NOSSA GENTE. NOSSA FORCA.

A Minasligas S.A. apoia o empregado que deseja ampliar e aperfeicoar seu
conhecimento e é consciente quanto da importancia da educacao. Assim,
mantém os treinamentos internos e o seu programa de capacitagao técnica,
que busca desenvolver grupos de empregados, que possuem interesse em
capacitar- se na sua area de atuagao através de curso técnico, idiomas,
graduacao e pos-graduacao.

A capacitagao técnica, beneficia 0 empregado contemplado com subsidio
de até 70 % do custo do curso.

A direcao acredita que a qualificagcdo em uma instituicado de ensino traz uma
visdo mais completa, portanto, aposta na capacitacao e incentivo para seus
empregados na busca pelo conhecimento.

Perfil de Escolaridade - 2020

MESTRADO TOTAL

POS-GRADUAGAO/ESPECIALIZAGAO

EDUCAGAO SUPERIOR COMPLETA

EDUCAGAO SUPERIOR INCOMPLETA

SEGUNDO GRAU TECNICO COMPLETO

SEGUNDO GRAU TECNICO INCOMPLETO

ENSINO MEDIO COMPLETO

ENSINO MEDIO INCOMPLETO

ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO

6° AO 5° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL[ANTIGA 5a A 8a SERIE)
5° ANO COMPLETO DO ENSINO FUNDAMENTAL (ANTIGA 4a SERIE)

5% ANO INCOMPLETO DO ENSINO FUNDAMENTAL (ANTIGA 43 SERIE)

COMPREENDE ESCRITA BASICA

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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NOSSA GENTE. NOSSA FORCA.

Em relacao a idade dos empregados, a empresa aposta na diversidade
etaria.

Assim a MINASLIGAS S.A. possibilita uma troca de multiplas perspectivas,
permitindo um aprendizado com a convivéncia entre geragdes distintas
fazendo com que o profissional se torne mais paciente, aberto, flexivel e
tolerante.

Como consequéncia, se faz presente um ambiente e clima organizacional,
mais agradaveis.

Numero de empregados por Faixa Etaria - Empresas

a0
269
250 <

200

150

100

50 7
5 10 12 5 ¢

FABRICA ESCRITORIO BH REFLORESTAMENTO

H18-20ANOS m21-30ANOS m31-40ANOS ®41-50ANOS E51-59ANOS mACIMADEG60ANOS
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NOSSA GENTE, NOSSA FORCA

No Brasil em 2019, conforme pesquisa do IBGE, o grupo etario de 25 a 39

anos foi estimado com o mais alto nivel da ocupacao, 74,3, seguido do
grupo etario de 40 a 59 anos, 69,1%.

Assim podemos apontar que estamos dentro da média do Brasil.

MEDIA DE IDADE DOS EMPREGADOS

WFABRICA MESCRITORIOBH  m REFLORESTAMENTO

Empregados com e sem filhos

p TEMFILHOS @ NAO TEM ALHOS
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GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Reconhecemos e
recompensamos nNossos

profissionais, proporcionando
oportunidades para que essas
pessoas cresgam na razao

direta dosseus resultados, \
buscando a transparéncia e a

meritocracia. J

povticas € Mey,. .
o)

-

Acreditamos na evolugao
de cada empregado que
constroi a histéria da
Minasligas. Oferecemos
treinamentos técnicos
comportamentais, de
seguranga e qualidade,

estimulando o
desenvolvimento individual
e das equipes.

- /

-

Buscamos profissionais que \
equilibrem competéncias,
entregas e atitudes, que

apresentem potencial para o
futuro, visando a alta
performance organizacional

e perpetuidade do negdcio

/ Acompanhamos a \

performance do nosso
time, através de um
- sistema de
avaliacéo de desempenho
alinhado ao
comportamento desejado
e as entregas efetuadas
pelos empregados.
Promovemos um dialogo
aberto, contribuindo para a
cultura de alta
performance e

@senvolvimento continuo/

N )

Por meio de agdes e
programas, engajamos
nossos empregados quanto
A cultura, propésito, visao,
valores e cédigo de ética com
as diretrizes institucionais
fortalecendo a equipe

\ pertencimento.

Minasligas e o orgulho de

v
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GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

comr:-:'l;ﬁncms
ESTRATEGICAS

A Minasligas possui seis competéncias essenciais, que norteiam as diretrizes de
trabalho da Gestao Estratégica de Pessoas. Por meio delas, € possivel realizar
a Gestao de Pessoas alinhado ao planejamento estratégico da empresa. Cada
competéncia possui 3 comportamentos esperados por nivel hierarquico, de
forma a melhor orientar o empregado e desenvolvimento de toda equipe em
suas entregas.

rP FEEDBACK
J AGIL

O Feedback é um processo de comunicagao fundamental para a realizagao do
trabalho, cumprimento de metas, desenvolvimento profissional e garantia de
qualidade das relacdes no trabalho. O Feedback Agil é uma ferramenta de
gestao, disponibilizada na plataforma digital ADVY.US, onde o lider oferece ao
liderado retornos constantes sobre o que esta achando da sua performance
profissional. O Objetivo do feedback agil é:

* Orientar sobre os padrdes de comportamentos valorizados na Minasligas;

» Apresentar como os comportamentos e entregas estdo sendo avaliados
pela liderancga;

* Identificar pontos que devem ser modificados;

* Fortalecer as competéncias do negdcio e promover alinhamento;

* Possibilitar que ocorram as melhorias durante o dia a dia do trabalho;

» Oferecer apoio e ferramentas para o desenvolvimento

FEEDBACK AGIL
MINASCOINS

Em 2020 foi implementada uma nova versdo do Feedback Agil, chamado

Minascoins. O Minascoins chega como um projeto de engajamento, que busca
incentivar os Lideres a enviar feedbacks aos liderados de maneira continua e

motivar os empregados a realizar entregas cada vez mais significativas

ao receber retornos recorrentes e fundamentados em relagcéo ao seu

desempenho. 54 ——


http://advy.us/

FEEDBACK AGIL MINASCOINS

Os feedbacks sao vinculados a moedas virtuais. A cada feedback que o
Lider realiza, moedas virtuais sdo exibidas de forma automatica no card do
profile (pagina pessoal) do liderado, seguindo o0 mesmo racional das
olimpiadas. O Lider ao enviar Feedbacks Minascoins, recebe uma moeda
de Silicio. O médulo Feedback Agil, permitira que os feedbacks sejam
exibidos na timeline dos Liderados, possibilitando maior agilidade e
interagao entre Lider e o Liderado, em tempo real.

||» O lider acumulara moedas de
SILICIO a cada feedback enviado

"- Os Liderados acumularao moedas
virtuais recebidas através dos
feedbacks realizados pelos lideres
e sera base para ranking:

Merece Elogio =
& 1 moeda

Minascoins Ouro

Gerente de Operagdes

Desenvolvido =
d 1 Moeda
7/ Minascoins Prata

A desenvolver =
‘ 1 Moeda
ZJ) Minascoins Bronze
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GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

ELEVE

AVALIACAO DE
PERFORMANCE

O Eleve Avaliagcao de Performance € uma ferramenta de gestao de pessoas que a
Minasligas usa para avaliar a performance dos seus empregados. Ele tem como
objetivo medir o nivel de potencial e de performance de um profissional ou de uma
equipe, em relagédo ao conjunto da empresa. Também oferece aos gestores, uma
visao sistémica do desempenho do seu time e proporciona o desenvolvimento dos
mesmos. A Avaliacdo de Desempenho é realizada em uma Plataforma HR Tech,
com metodologia agil, consistente e com interface amigavel que alinha as
Estratégias Organizacionais da Minasligas.

Os beneficios em se fazer um processo de avaliagao de desempenho
sao muitos para a empresa:

- Implementar e uniformizar a Avaliagao por Competéncias em toda a empresa,;

- Maximizar os resultados da Minasligas;

- Identificar os gaps, permitindo o estabelecimento de Planos de Desenvolvimento;
- Dar suporte as decisées de Gestdo de Desempenho, T&D e Planos de Sucesséao;,
- Desenvolvimento de Carreira e R&S.

Os beneficios para os empregados:

- Ter clareza do que € esperado para suas entregas;

- Identificar pontos fortes e as oportunidades de melhoria para
alavancar os resultados individuais e organizacionais;

- Promover autoconhecimento acerca de sua Performance Individual;

- Nortear a Autogestao e o Autodesenvolvimento.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL

PDI

O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) € um conjunto de ag¢des praticas,
desenhadas para acelerar o desenvolvimento individual e contribuir com o crescimento
e amadurecimento do profissional. O PDI é construido para diminuir os gaps, engajar
e empoderar o profissional através da autogestdo. Do nivel de Diretoria ao nivel de
Especialistas, todos os empregados ao final de um ciclo de avaliagdo de desempenho,
possui o seu PDI para desenvolver durante o ano.

O que

Desenvolver Como Desenvolver

Inspira, Engaja e Ler o livro Nudge - Richard H. Thaler Todos os dias fazemos escolhas ? socbre o que comprar ou comer,

Desenvolve sobre investimentos financeiros ou a educagde e saude de nossos filhos. Infelizmente, muitas vezes

Pessoas fazemos as escolhas erradas. Em Nudge, Richard H. Thaler e Cass R. Sunstein explicam como
podemos escolher melhor. nenhuma opg¢3o nos € apresentada de forma nenhuma opcdo nos &
apresentada de forma neutra, e que estamos todos suscetiveis a tomar decisdes ruins.

Inspira, Engaja e Ver o filme: O homem que mudou o jogo O Homem que mudou o jogo € dagueles filmes que tocam

Desenvolve diretamente em vocé, pois mostra gue para ter sucesso primeire € preciso acreditar em si e ndo

Pessoas deixar que as adversidades atrapalhem seu caminho.

Pioneirismo e Participar da palestra: Os habitos surpreendentes dos pensadores originais Fontes: TedTalks Tema: Os

Inovagdo na habitos surpreendentes dos pensadores originais

Construcdo do Link:https://www.ted.com/talks/adam_grant_the_surprising_habits_of_ocriginal_thinkers?

Futuro utm_campaign=tedspread&utm_medium=referral&utm_source=tedcomshare Sinopse: Como as
pessoas criativas tém grandes ideias? O psicélogo organizacional Adam Grant estuda os ""originais™:
pensadores que sonham com novas ideias e agem para coloca-las no mundoc. Nesta palestra, aprenda
trés nabitos inesperados dos originais - incluindo abracar o fracasso. “Os maiores originais so os que

mais falham, porque sdo os que mais tentam”, diz Grant. ""Vocé precisa de muitas ideias ruins para

conseguir algumas boas.

Aprendizados Inicio Término
Ac compreender 01- 30-06-
Ccomo as pessoas 04- 2021
pensam & possivel, 2021

aborda-las deuma
forma mais
positiva, para
auxilid-las a
fazerem escolhas

melhores

Acreditaremsie 01- 30-06-
mudar as 04- 2021
estratégias 2021

quando

necessario.

Abrir o mindset 01- 31-08-
para inovacao. 05- 2021
Buscar conversar 2021

com profissionais
de seguranca de
outras indUstrias
para conhecer
boas praticas de
trabalho e se
podemos
melhorar algum 57
dos programas

que temos.




OPERACIONAL

No nivel operacional, esse processo de aprendizagem acontece através do
projeto chamado “Ciranda do Conhecimento”. Cada area recebe o desafio
de escolher um tema a ser desenvolvido uma vez por més, durante o DDS,
pelos préprios empregados do setor com o apoio do RH, para o
desenvolvimento do material e o suporte para a apresentacgao.

Os temas sao desenvolvidos de acordo com a competéncia organizacional
gue atingir o menor score na avaliacdo operacional. Assim, podemos dizer
que, o projeto “Ciranda do Conhecimento” € um Plano de Desenvolvimento
Coletivo.




PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Acoes de desenvolvimento realizadas na gestao
estratégica de pessoas:

ACADEMIA DE LIDERES
ACADEMIA DE EQUIPES

PROJETOS APLICATIVOS, PROJETOS
DE MELHORIAS / INOVAGAO -

Assessment

Feedback

Plano de Des. Individual
Ciclos de workshops de
desenvolvimento

Equipe multidisciplinar

Visao holistica da carteira de
projetos e priorizacao Inteligéncia
Competitiva

Referéncia para a empresa

Avaliagcao de Desempenho OKR

+ Feedback agil | Minascoins Projetos de mudangas ageis

* Plano de desenvolvimento Ligados a estratégia da empresa
individual (Diretores a Foco no aprendizado e melhores
Especialistas) praticas

+ Ciranda do conhecimento Simplicidade de controle e analises

(operacional) Desenvolvimento de parceiras para
inovagao
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ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

PAZ - PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Janeiro 2020 - Produgéao
Entrega da premiagao as equipes vencedoras do PAZ antes da pandemia.
Turno A e Almoxarifado.

Equipe TURNO A

Equipe ALMOXARIFADO

Equipe ALMOXARIFADO
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ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

PAZ - PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Fevereiro 2020 - Entrega da premiacéo as equipes do Laboratoério e do Turno
A, vencedoras do PAZ. Todos com as suas respectivas mascaras em tecido
triplo fornecidas pela empresa, para a protecédo devido a COVID-19.

g

y \A_ﬂ'?l!!‘.".s.\':'.cﬁ L
\ 7 Equipe LABORATORIO

\lJ *N&o constam fotos da equipe — Turno A, 62
e também vencedora.
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ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

PAZ - PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Agosto 2020 - Entrega da premiacao a equipe do Almoxarifado, vencedora
do PAZ. Todos com suas respectivas mascaras em tecido triplo fornecidas
pela empresa para a protecéo, devido a COVID-19.




ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Acao do SEST - Servigco Especializado em Seguranc¢a no Trabalho
de preveng¢ao a COVID-19

Realizacio de afericdo de temperatura na portaria da fabrica em todos o
empregados, antes de adentrarem a empresa.




ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Blitz Educativa

Acéao de doacao de mascaras para pessoas carentes e afericao de
temperatura na cidade de Pirapora/MG, em conjunto com as empresas e a
Policia Militar, o SEST MINASLIGAS e empregados do DAP e do RH.




ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Desinfecao diaria

Acéo diaria da empresa na desinfec¢cao dos ambientes da fabrica para o
combate a COVID-19.




ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Reuniao da CIPA — Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

Foto da primeira reunido em marcgo, apos o inicio da pandemia. Todas as
reunides posteriores, também foram realizadas ao ar livre, com tempo de

duragcdo menor e com todos os empregados utilizando EPI's e mantendo o
distanciamento.

Nesta data, ja haviam se iniciado os protocolos para se evitar o contagio pelo
coronavirus no interior da empresa.




ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Novembro Azul e SIPAT

Foto interna do corredor de passagem dos empregados, onde ilustra-se
0S mesmos com a camisa verde em comemoragao a SIPAT, a qual foi
entregue a todos os empregados e terceirizados e o banner da campanha
Novembro Azul. Sendo assim, todos que chegassem para trabalhar,
pudessem contemplar as acdes efetivadas da empresa.

Cuidar da saude
também é coisa
de homem.

X X

Ngvembro
Azul
wa
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ACOES MINASLIGAS
EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

Realizacao da SIPAT — Semana Interna de Prevengao
de Acidentes do Trabalho

A SIPAT ocorreu em novembro 2020, sendo realizada em outro formato,
atendendo os protocolos da COVID 19.

Os critérios seguros foram:

® Palestras com grupos em numero menor de pessoas
® todos os empregados utilizaram mascara;

® tempo reduzido para cada evento;

@ distanciamento.

Nesta data 0 nosso auditorio ja estava adequado, com distanciamento entre
cadeiras conforme as normativas da pandemia, sempre saltando um assento
com um adesivo de “proibido sentar”. Abaixo exemplificacdo em foto das
palestras diarias, sendo de praxe oito por dia, as quais foram adequadas para
duas por dia, diminuindo assim o volume de empregados e privilegiando a
seguranca de todos.




PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

Sempre foi principio da MINASLIGAS S.A. garantir que suas atividades n&o
comprometessem o meio ambiente ou as vidas das comunidades onde atua,
priorizando o bem-estar da comunidade.

Em um ano atipico devido a pandemia, os projetos que a empresa apoia
tiveram que se readequar, para atender com seguranca o publico-alvo.

No que se trata sobre incentivos fiscais para as atividades de carater
desportivo — Lei 11.438 — 2006, o Minas Ténis Clube por meio do projeto
"Formacgao de Atletas por Meio da Integracédo das Ciéncias do Esporte”,
manteve os treinos dos atletas através de plataformas on-line, assim,
mesmo na quarentena, os recursos destinados ao projeto garantiram a
preparacgao do atleta.

O objetivo dessas agdes € garantir que todos os atletas estejam prontos
para representar Minas Gerais com exceléncia quando as competigdes
forem retomadas.




PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

Uma forma de fomentar a cultura, nas comunidades em que MINASLIGAS
S.A. atua, é por meio de aportes através da Lei Rouanet - Lei 8.313-1991
(Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac)) e art. 475 RIR/99. Art. 18.

Em Belo Horizonte, a empresa apoia o “Projeto Mano Down” que na
pandemia se adaptou e permaneceu proporcionando suporte as para pessoas
com sindromes, deficiéncia intelectual ou de baixa renda. A empresa através
do meio digital on-line, ofereceu cursos e oficinas gratuitos de diversas areas
culturais como: dancga de saldo, zumba, hip hop, canto, culinaria, iniciagao
musical, capoeira, fotografia e teatro.

Video sobre o isolamento social:
https://www.youtube.com/watch?v=s4 BeVB5008
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https://www.youtube.com/watch?v=s4_BeVB5oo8

PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

A MINASLIGAS S.A também é parceira no Projeto da Biblioteca Comunitaria
Tamboril que se reinventou, reprogramou suas atividades, readequando as
metodologias e o foco do atendimento, proporcionando a comunidade de
Pirapora MG uma forma de integragao através do online, levando acesso a
informacao para as criangas e adolescentes.

A programacao cultural da Biblioteca Comunitaria, chegou ao publico atraveés
dos videos e imagens enviadas pelos artistas diretamente das suas casas,
evitando assim, aglomeracgdes.

As atividades priorizadas pelo projeto foram:

@ Incentivo a leitura e doacgéo de livros infantis - doag&o de livros para
criangas carentes e criacdo do servigo delivery de empréstimos, para
garantir que, mesmo sem sair de casa, os leitores pudessem ler durante
o isolamento social.

@ Atividades em grupo realizadas por videoconferéncia e interagéo nas

redes sociais com clubes de Leitura, RPG de Mesa, indicacao de Livros e

resenhas.

Cursos de inclusdo digital e de aperfeigoamento em tecnologia.

Oficinas virtuais de escrita criativa e mediagao de Leitura.

Saraus e contagem de historias nas redes sociais e no WhatsApp.

Campanhas informativas, educativas e solidarias de prevencgao a
Covid-19.

@ Auxilio aos educadores na elaboragao e execucdo de planos de aulas.
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PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

Vale ressaltar ainda, que a Biblioteca Tamboril, foi pioneira em criar o
servico Tamboril Delivery, o qual, disponibiliza a entrega de livros na
residéncia dos leitores, facilitando assim, o acesso a leitura para jovens
e criangas carentes.

Contagao de histérias com o Contagao de Histérias com a Tia Moranguinho conta 'A
Trio Cantaqui Contaculd Cia Cambalhotas histéria do Lobo Mau'

s e ey

"0 Bal de Histérias” - "Os 3 cabritinhos e o Lobo" - "A Galinha Ruiva" - Semana
Semana do Livro Infantil... Semana do Livro Infantil... do Livro Infantil Tamboril

“Festa no céu” - Semana do A histéria de "Cachinhos "0 Pote Vazio" - Semana do
Livro Infantil Tamboril Dourados" - Semana do Livr... Livro Infantil Clube Tamboril

Canal no YOUTUBE - Biblioteca Tamboril

Sarau Virtual

Os demais projetos apoiados pela MINASLIGAS S.A foram prorrogados
mediante a autorizagao dos 6rgaos competentes, sendo: Projeto Cais -
Centro de Atendimento e inclusao Social/Contagem/MG, 22 Feira
Literaria de Pirapora, Projeto SESI - Orquestra Sinfénica Jovem de
Pirapora e o Projeto KOMEDI (tema ambiental).
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INDICADORES FINANCEIROS SOCIAIS
INTERNOS E EXTERNOS

INDICADOR SOCIAL INTERNO 2020 - Valores em milhdes de R$ (x1000)

Alimentagao
Vale alimentacdo/Refeicdo
Lanches, pdo eleite
Subtotal

Saude, seguranga e bem- estar
Plano de Saude
Plano odontolégico
Saude Ocupacional
Campanha de vacinagdo
Seguro devida
Acbes de SIPAT, SIPATR e Programa PAZ (Programa Acidente Zero)
Material de Protegdo e Seguranga e agdes protetivas COVID-19
Transportede empregados
Valetransporte
Subtotal

Capacitagdo e desenvolvimento interno
Bolsas educacionais
Cursos e treinamentos
Gestdo de Pessoas
Patrocinios a Eventos @ Semindrios
Subtotal

Programas internos e familia dos empregados
Comemoracdo do DiadasCriangas
Doagées ao Gremil (Grémio Recreativo e Esportivo Minasligas)
Cesta de Natal
Qutros Itens Recreativos
Comemoracgao do Dia das Mulheres
Minasligas 40 anos
Subtotal

Participagao nos Resultados
Participagdo nos Resultados

TOTAL GERAL

Valoresem RS
3.728
452
4.180

VALORES EM RS
3.300
480
170
22
190
22
1.116
1.900
18
7.500

VALORES EM RS
17

170

50

0.850

240

VALORES EM RS
40

400

70

300

3

120

900

VALORES EM R$
3.600

16.410

INDICADOR SOCIAL EXTERNO DOAGOES 2020 - Valores em milhdes de R$ (x1000)

Doacéo de Combate ao Covid-19
Doacéo Unidos pela Vida

Doacéo de EPI’s para Fundagao Hospitalar Dr. Moisés Magalhaes Freire/Pirapora

Subtotal

3.000
0.500

130
3.130
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