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• Educação de crianças e adolescentes
• Cultura
• Saúde
• Desenvolvimento humano e comunitário
• Esportes
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O Balanço Social 2020 contempla

as nossas principais ações sociais.

Ele ilustra a atuação e as estratégias corporativas

voltadas para o desenvolvimento social em parceria

com instituições públicas, governamentais e não

governamentais com foco em:



40 ANOS DE RAÍZES FORTES, 

MUITO COMPROMETIMENTO,

EFICIÊNCIA E QUALIDADE. 
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POSICIONAMENTO

Negócio

Fornecimento de 
silício, suas ligas 
e subprodutos.
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PROPÓSITO

Produzir e comercializar silício e suas ligas, com qualidade, 

atendendo às necessidades de seus clientes, acionistas e 

empregados, com responsabilidade socioambiental.

Visão
Manter-se entre os principais competidores globais de excelência, 

com uma equipe engajada, maximizando os resultados financeiros, 

avaliados com base nos seguintes indicadores:

• Produtividade
• Qualidade
• Custos competitivos
• Segurança e sustentabilidade
• Gestão de pessoas
• Vender bem (volume e margem)

Valores

• Comprometimento
• Integridade
• Lealdade
• Qualidade
• Segurança
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NOSSA HISTÓRIA

Em 1978, foi iniciada a construção da unidade produtiva no distrito industrial de Pirapora/MG.

Fundadores:  José Rodrigo Machado Zica, Paulo Cezar Fialho e Tadeu Machado Zica.
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O INÍCIO

As atividades produtivas da MINASLIGAS S.A. foram iniciadas em 14/03/1980, com a 

operação de um forno de redução com potência de 15MVA, cuja capacidade de produção 

era de 35 toneladas/dia ou 12.000 toneladas/ano de Ferro Silício 75%.

Montagem da estrutura do prédio do primeiro forno e do sistema de matéria-prima, em 1979.
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EXPANSÃO E SUSTENTABILIDADE

Após o seu primeiro ano de funcionamento, foi desenvolvido um projeto de expansão que 

contemplava a instalação de três novos fornos de 15 MVA cada, para a produção de Ferro 

Silício 75%, aumentando a capacidade de produção para 48.000 toneladas/ano.

Em 1988 a MINASLIGAS S.A. diversificou sua produção para o produto silício metálico, 

com a construção do quinto forno com a capacidade de 18.000 toneladas/ano.

Um outro importante marco no desenvolvimento da MINASLIGAS ocorreu em 1990: 

instalação do primeiro sistema de despoeiramento, com produção de microsílica. 

Já no ano de 1995, com o início do reaquecimento da economia mundial, iniciou-se a 

construção do sexto forno para a produção de Silício Metálico, tendo este forno entrado

em operação em meados de 1996. 

Em 1998 implantou o sistema SAP R3 e o segundo sistema de despoeiramento.



DIFERENCIAL COMPETITIVO

Em setembro de 1999, recebeu a Certificação de Qualidade de acordo com as 

normas de resolução ISO 9001/1994, sendo atualizada em outubro de 2002 na 

ISO 9001 versão 2000, conferindo à mesma um diferencial competitivo em 

relação a seus concorrentes e qualidade a seus consumidores.

MARCO HISTÓRICO DE 1 MILHÃO DE TONELADAS

Às 15h30min do dia 30 de maio de 2003, com seis fornos em operação, a 

Minasligas S.A. atingiu a marca de 1 milhão de toneladas de ferro silício e 

silício metálico produzidas.
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DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Já em 2006, teve início a implementação do Sistema de Gestão 

Ambiental. Em 2009, iniciou a construção do sétimo e oitavo 

fornos os quais, entraram em operação em novembro e 

dezembro de 2011 respectivamente, para a produção de silício 

metálico.



CAPACIDADE DE PRODUÇÃO EXPRESSIVA

A ampliação para 8 fornos totalizou a capacidade instalada de 150 MVA, e permitiu 

a produção anual de até 60.000 toneladas de ferro silício 75% e de 40.000 

toneladas de silício metálico, além de um volume expressivo de microsílica.
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DIRETRIZ COLABORATIVA

Ao completar 40 Anos de atividade empresarial no ano de 2020, 
acreditamos que o nosso crescimento está diretamente relacionado 
com o desenvolvimento dos nossos clientes, empregados, 
fornecedores, comunidades e acionistas.

Além de sermos considerados e reconhecidos como “Empresa Amiga da 
Criança”, todas as nossas iniciativas de responsabilidade social e 
socioambiental, seguem a diretriz colaborativa para a melhoria das 
comunidades e da sustentabilidade do negócio.

O ano de 2020 foi desafiante e assim continua sendo. Vários projetos com 
previsão de execução no ano, foram interrompidos devido à pandemia, e 
outros foram adaptados, considerando o nível de segurança necessário, 
exigido neste cenário.

No ano de 2020 focamos na implementação de diversas ações voltadas
para o combate e prevenção do COVID-19, dentro e fora da empresa.
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COMITÊ DE SAÚDE MINASLIGAS – COVID-19

Implementação do comitê de gestão voltada para questões e tratativas, 
relacionadas à prevenção da COVID-19. 
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DOAÇÕES DE EPI’S E INSUMOS

Em um momento de incerteza e insegurança que assolou nossas 
vidas no ano de 2020, a MINASLIGAS S.A, realizou algumas ações de 
doações para amenizar o caos instalado em nossa sociedade. 

Doação - Equipamentos de Proteção Individual e Insumos

Em 22/04/2020 foram entregues à Fundação Hospitalar Doutor Moisés 
Magalhães Freire, a doações de EPI’s e insumos (álcool em gel, 30 mil 
máscaras cirúrgicas, cinco mil aventais, óculos de proteção, luvas e outros 
itens fundamentais para a proteção dos profissionais de saúde), totalizando 
o valor de 130 mil reais. Essa ação possibilitou um melhor suporte em 
atendimento médico, além da proteção individual dos profissionais da linha 
de frente.

Entrega de EPI’s para a Fundação Hospitalar 
Doutor Moises Magalhães Freire.

so
lid

ar
ie

da
de



co
la

bo
ra

çã
o

17

A empresa também participou de ações coordenadas pela FIEMG. No mês 
de abril de 2020 a MINASLIGAS S.A. realizou um aporte financeiro de 
R$ 3 milhões para a FIEMG, com ação junto ao Sistema de Saúde Pública 
do Estado de Minas Gerais, considerando também que, houve um retorno 
direto nas comunidades que atuamos. 

Essa ação permitiu a compra de: 

8 respiradores para o Fundação Hospitalar Dr. Moisés Magalhães 
Freire, na cidade de Pirapora/MG, no dia 19/08/2020;

2 respiradores para o Hospital Municipal Dr. Rodolfo Malard - Fundo 
Municipal de Saúde, na cidade de Buritizeiro/MG, no dia 19/08/2020;

3 respiradores para o Hospital São Francisco - Fundação de Saúde Três 
Marias, na cidade de Três Marias/MG, no dia 18/08/2020;

5 respiradores para o Hospital Municipal Antônio Carneiro Valadares –
Fundo Municipal de Saúde, na cidade de João Pinheiro/MG, no dia 
19/08/2020;

3 respiradores para o Hospital Afrânio Augusto Figueiredo - Fundação 
Santo Antônio de Grão Mogol, na cidade de Grão Mogol/MG, no dia 
20/08/2020;

5 respiradores para o Hospital Municipal Dr. Oswaldo Prediliano
Santanna, na cidade de Salinas/MG, no dia 20/08/2020.

4 respiradores para o Hospital Santo Antônio
- Fundação Taiobeiras, na cidade de Taiobeiras/MG, 

no dia 20/08/2020.

DOAÇÕES RESPIRADORES
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DOAÇÕES RESPIRADORES

Entrega dos respiradores na cidade de Pirapora/MG.

Entrega dos respiradores na cidade de João Pinheiro/MG.

Entrega dos respiradores na cidade de Grão Mogol/MG.
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DOAÇÕES – LEITOS DE UTI

Doações – Leitos de UTI

No de mês outubro de 2020, foi realizada também a doação de 28 leitos de 
unidades de tratamento intensivo (UTI), juntamente com equipamentos para 
14 quartos. Mais uma ação que proporciona aos usuários do Sistema Único de 
Saúde (SUS) atendimento com mais qualidade e segurança. Cidades e 
hospitais contemplados com as doações: 

Buritizeiro: Hospital Municipal Dr. Rodolfo Malard (
1 Quarto completo com 2 leitos)

Grão Mogol: Hospital Afrânio Augusto Figueiredo
Fundação Santo Antônio de Grão Mogol (1 Quarto completo com 2 leitos)

João Pinheiro: Hospital Municipal Antônio Carneiro Valadares
Fundo Municipal de Saúde (2 Quarto completo com 4 leitos)

Pirapora - Fundação Hospitalar Dr. Moises Magalhães Freire
(4 Quartos completos com 8 leitos) 

Salinas – Hospital Municipal Dr. Oswaldo Prediliano Santana
(3 Quartos completos com 6 leitos)

Taiobeiras – Hospital Santo Antônio - Fundação Taiobeiras 
(2 Quartos completo com 4 leitos)

Três Marias - Hospital São Francisco - Fundação de Saúde Três Marias 
(1 Quarto completo com 2 leitos) 
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DOAÇÕES LEITOS DE UTI

Entrega dos leitos para Buritizeiro/MG.

Entrega dos leitos para Taioberas/MG.

Entrega dos leitos para João Pinheiro/MG.pr
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DOAÇÕES AO FUNDO DE AMPARO À CRIANÇA 
E AO ADOLESCENTE - FIA 

Escola Municipal José Dedié localizada em Curral de Varas, 
distrito da cidade de Padre Carvalho/MG

No âmbito de Doações ao Fundo de Amparo à Criança e ao Adolescente - FIA 
Lei 8.069 - 1990 e art. 591 RIR/99, a Minasligas S.A por meio de sugestão do 
Conselho Municipal da Criança e Adolescente- CMDCA e a Prefeitura, realizou 
a construção do muro da Escola Municipal José Dedié localizada em Curral de 
Varas, distrito da cidade de Padre Carvalho/MG, proporcionando assim, 
segurança para os alunos e a possibilidade de desenvolvimento de novas 
atividades. 
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DOAÇÕES AO FUNDO DE AMPARO À 
CRIANÇA E AO ADOLESCENTE - FIA 

Com a paralização das atividades escolares, isolamento social e na  busca de 
suprir as necessidades de maneira humanizada, o CEMEI - Cantinho da Criança 
de Andrequicé, localizado no distrito de Três Marias MG, mediante a aprovação 
do conselho, destinou o aporte realizado pela MINASLIGAS S.A. para a compra 
de kits de higiene pessoal e alimentos, para manter as condições básicas das 
crianças e suas famílias.

Os kits foram entregues na casa de cada criança, de forma segura preservando 
o distanciamento e higienização necessários para a prevenção contra a COVID 
19. Essa ação beneficiou 65 crianças juntamente com seus familiares. 
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MEDIDAS INTERNAS DE PREVENÇÃO 
CONTRA A COVID-19

A MINASLIGAS S.A. é ciente de sua responsabilidade social, junto às comunidades 
em que atua, visando sempre o bem-estar dos seus empregados e a sociedade em 
geral.

Além das ações já descritas, a empresa também aplicou medidas de prevenção 
contra a Covid-19 junto aos empregados como, a distribuição de máscara de tecido, 
disponibilização de álcool em gel líquido em todos os setores, criação de protocolos, 
treinamentos para prevenção e desinfecção das áreas de uso comum a todos e um 
canal de acesso online aos protocolos através da Intranet para a orientações de 
como proceder de maneira correta contra a Covid-19.

pr
ev

en
çã

o

Canal para acesso a todos aos protocolos de combate ao coronavírus.

Outro fator relevante foi a garantia de empregos, mesmo em um cenário 
de paralização das atividades e a forte redução da demanda. 

A MINASLIGAS S.A., mais uma vez demonstra o compromisso da 
empresa com os seus empregados e para com a sociedade.
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COMEMORAÇÃO DIA DAS CRIANÇAS 2020

No ano de 2020, devido à pandemia da Covid-19, as festas e viagens de 
comemoração não foram recomendadas, afinal, o distanciamento físico ainda 
é necessário e uma das medidas eficazes para evitar a disseminação do novo 
coronavírus.

Por isso, a MINASLIGAS S.A pensou em uma campanha que pudesse de forma 
segura, proporcionar um momento único entre as famílias e diversão para a 
criançada.

A primeira foi a “Bora brincar com Tie Dye” onde foram distribuídos kits para 
as crianças criarem sua obra de arte, utilizando a técnica Tie Dye. Essa 
alternativa de tingir tecidos com cores vibrantes além de renovar o astral, 
trouxe muita alegria para os envolvidos.

E se, em vez de jogarmos fora o lixo que é gerado por nós, déssemos um fim 
criativo e de forma sustentável para estes materiais? Pensando nesse sentido, a 
segunda campanha desenvolvida para o dia das crianças, foi o concurso “Bora 
criar um brinquedo criativo”, o qual, as crianças deveriam desenvolver 
brinquedos a partir do material reciclado. 

DIA DAS CRIANÇAS
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Essa ação permitiu observar como as crianças são criativas e como elas 
entenderam que a proposta do projeto era o reaproveitamento. A campanha 
proporcionou interatividade nas redes sociais. Cada criança postou a foto de 
seu brinquedo. As 3 fotos mais curtidas no Instagram e as 3 fotos mais 
curtidas no Facebook, foram premiadas, totalizando 6 ganhadores. 

A entrega dos brinquedos aos ganhadores, aconteceu no dia 27 de novembro, 
no auditório da MINASLIGAS, com a presença apenas dos ganhadores e seus 
pais e da direção da empresa.

Cartaz de divulgação do concurso e fotos da premiação.

DIA DAS CRIANÇAS
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Resumo das ações MINASLIGAS S.A.
em beneficio dos empregados: 

Disponibilização de material escolar aos empregados e suas famílias;

Reforma do GREMIL (Grêmio Recreativo e Esportivo Minasligas, clube dos 
empregados da empresa);

Brindes – kits de Natal;

Campanha de vacinação contra a gripe;

Campanhas mensais temáticas de prevenção de doenças e
promoção da vida. 

Programa de participação nos resultados; 

Programa de Incentivo à Capacitação.

BENEFÍCIOS AOS EMPREGADOS
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Programa de Participação de Resultados

BENEFÍCIOS AOS EMPREGADOS
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Programa de Incentivo à Capacitação

O investimento e o treinamento, proporcionaram aos empregados em 2020, 
o desenvolvimento de suas competências, além de possibilitar o 
engajamento com a cultura organizacional da empresa.

BENEFÍCIOS AOS EMPREGADOS

Treinamento 2020
Horas de treinamento por colaborador 28h:01min

Divulgação do contemplados. 
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HOMENAGEM AOS EMPREGADOS 
NOS INFORMATIVOS COMUNICA 
QUADRIMESTRAIS 2020
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HOMENAGEM AOS EMPREGADOS NOS
INFORMATIVOS COMUNICA 
QUADRIMESTRAIS 2020
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HOMENAGEM AOS EMPREGADOS 
NOS INFORMATIVOS COMUNICA 
QUADRIMESTRAIS 2020
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HOMENAGENS À MINASLIGAS

Homenagens à Minasligas S.A.
Em forma de agradecimento e reconhecimento, a MINASLIGAS S.A. 
foi homenageada em agosto de 2020 pelo Instituto Mário Penna em Belo 
Horizonte/MG, pelas doações de respiradores e outros equipamentos, 
ao Hospital Luxemburgo. O aporte financeiro ao fundo de investimento 
ao Sistema Único de Saúde Pública de Minas Gerais, possibilitou salvar 
76 vidas acometidas com a COVID-19.

Em dezembro de 2020, a empresa foi homenageada novamente, dessa vez 
pela Fundação Hospitalar Dr. Moisés Magalhães Freire em Pirapora/MG. 
As doações destinadas à Fundação, ampliaram a estrutura do hospital que 
expandiu a capacidade de assistências e pôde proporcionar mais segurança 
e tranquilidade para os profissionais e o favorecimento em salvar muitas 
vidas. 

Diretores da Minasligas sendo homenageados. 

Homenagem a Minasligas - “Amigos da Fundação”re
co

nh
ec

im
en

to





DIREITOS HUMANOS
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Ciente de sua responsabilidade social, a Minasligas S.A acredita que uma 
empresa só pode galgar o futuro em uma sociedade nos quais os direitos 
humanos, sejam protegidos e respeitados.

Nesse sentido, a empresa sempre busca o investimento na garantia da igualdade 
de oportunidades, a não discriminação seja por motivo de sexo, origem, raça, cor, 
estado civil, situação familiar, deficiência, idade, ou qualquer outra forma 
entendida como discriminatória. Assim a Minasligas S.A. promove a saúde, 
segurança e o bem-estar de todos os trabalhadores.

A empresa tem como política não tolerar comportamentos abusivos e humilhantes, 
expressos por gestos, palavras e atitudes que prejudiquem a integridade física e 
mental do empregado, caracterizando assédio moral e também preza para que 
não exista comportamentos que caracterizem assédio sexual.

Como política da empresa em práticas trabalhistas, a Minasligas S.A não se 
envolve ou apoia a atividade laborativa para menores de 16 anos (menores de 18 
anos em locais sujeitos a periculosidade real ou presumida) em respeito aos 
direitos da criança, expressos na Resolução 146 da OIT – Organização 
Internacional do Trabalho e do ECA – Estatuto da Criança e do Adolescente.

A empresa não apoia o trabalho forçado e o tráfico humano. Os trabalhadores, não 
podem ter seus documentos retidos ou serem obrigados a fazer depósitos, como 
condição para serem admitidos. A Minasligas se compromete em respeitar e 
alinhar sua conduta, exigindo o mesmo de seus empregados e contratados, de 
forma a atender às exigências dos requisitos e aos princípios contidos na 
Convenção OIT 169, referente aos povos indígenas e tribais.

A Minasligas S.A, orienta todos os envolvidos em suas atividades, que onde 
houver diferença entre as leis nacionais e os padrões internacionais de direitos 
humanos, é orientado aplicar o padrão mais elevado; considerando as leis 
nacionais e procurando maneiras de respeitar os direitos humanos internacionais 
na maior extensão possível.

Outra forma de garantir os direitos humanos, é a prática da compra responsável. 
Os fornecedores e terceirizados, precisam seguir as políticas da Minasligas S.A., 
assegurando a transparência, priorizando os direitos humanos, abominando o 
trabalho escravo e infantil, respeitando a diversidade e proporcionando a inclusão, 
além da prática pela busca da melhoria contínua. 



SAÚDE DOS EMPREGADOS
UM DE NOSSOS COMPROMISSOS
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SAÚDE MENTAL

A saúde mental é, em geral, o estado de equilíbrio entre a pessoa e seu 
ambiente sociocultural que garante o seu trabalho, as relações intelectuais e 
participação para alcançar o bem-estar e qualidade de vida. Está relacionada 
com raciocínio, emoções e o comportamento em diferentes situações da vida 
cotidiana e o ambiente sociocultural. Ela afeta significativamente a forma como 
uma pessoa pensa, se comporta e interage com outras pessoas e é 
diagnosticada de acordo com critérios padronizados.

Esta preocupação aplica-se não só para especialistas, como psicólogos e 
psicanalistas. Parte também das responsabilidades dos governos, das 
empresas, da formação na família, ambientes de convivência saudável, no 
trabalho, vizinhança no bairro, da responsabilidade assumida pela os meios 
de comunicação.

Em constante preocupação com o bem-estar dos empregados, a Minasligas
S.A. implementou novamente a campanha Janeiro Branco em 2020. 
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Aspectos da saúde mental positiva:
– Fala e expressão de sentimentos
– Exercícios regulares
– Refeições saudáveis
– sono de qualidade
– tempo saudável entre amigos e entes queridos
– Desenvolvimento de novas habilidades
– Relaxar e desfrutar de seus hobbies
– Definição de metas realistas
– Apoio de um profissional de saúde

Alguns dos principais tipos de doenças mentais:
– Ansiedade
– Esquizofrenia
– Transtorno de humor bipolar
– Distúrbios de personalidade
– Distúrbios alimentares
– Depressão
,



JANEIRO BRANCO
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Janeiro Branco

A campanha é uma recente iniciativa de amplo alcance para a 
conscientização dos empregados sobre a saúde mental e foi incorporada ao 
calendário oficial de atividades da Minasligas S.A.

O objetivo é conscientizar as pessoas para cuidar da sua saúde mental e 
emocional, buscando formas de se viver bem e com qualidade de vida.

O mês de janeiro foi escolhido pela simbologia cultural que ele representa, 
Sendo o primeiro mês do ano, o mês das possibilidades de recomeço, de se 
fazer diferente, de pensar novos projetos de vida, enfim, um novo ano pela 
frente. 

É possível dar-se mais tempo, se conhecer melhor, se respeitar mais e 
respeitar o outro, investir em afeto, gentileza e dialogar mais. A cor branca 
vem como simbologia, pois, o branco é a soma de todas as cores, 
possibilitando a criatividade.

A campanha em 2020 foi mobilizada na fábrica, fazendas e no GREMIL.
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JANEIRO BRANCO NA FÁBRICA
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Na fábrica  a campanha teve inicio por meio de uma roda de conversa com 
a participação do clube Literário Tamboril e a psicóloga e Analista de RH, 
Marylourdes.

O Coordenador do Clube Literário Tamboril, Rafael Oliveira, contou de 
forma lúdica a história do livro “Nós”, autora Eva Furnari, e a roda de 
conversa foi conduzida por Marylourdes. 

O livro retrata a história de uma menina que por ser diferente sofre bullying
ao longo da sua vida e por não saber lidar com as emoções que essas 
agressões contínuas lhe causavam, foram surgindo “nós” em seu corpo, 
o que chamamos de somatização. 

A roda de conversa veio instigar os empregados a refletirem de como estão 
lidando com as suas emoções e com os nós e desafios da vida. 

Esta é a proposta da campanha Janeiro Branco, enfatizar a importância do 
cuidado com a saúde mental e o bem-estar emocional. 
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JANEIRO BRANCO NAS FAZENDAS
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A campanha Janeiro Branco nas fazendas, foi mobilizada por meio de 
palestras ministradas por psicólogos contratados na região mais próxima 
de cada fazenda, com foco nessa conscientização do autocuidado e o 
bem-estar emocional, conforme Daiane pontuou.

Palestras em Joao Pinheiro

Palestras na Fazenda Reunidas

Palestras em Grão Mogol

Palestras efetuadas antes da Pandemia.m
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INTEGRIDADE CORPORATIVA
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Integridade Corporativa

A empresa está alinhada com as legislações vigentes, prezando pela 
integridade na relação com seus clientes internos, externos e 
fornecedores.  

O código de ética foi reestruturado em 2020 passando a ser Código 
de Ética e de Condutas que define o modo como a Minasligas S.A 
se relaciona com a sociedade, empregados, clientes, fornecedores, 
acionistas e demais interessados no seu negócio. Vigora na empresa 
a política de privacidade que busca esclarecer aos titulares, os dados, 
e as formas que poderão ser utilizados, a quem estes dados poderão 
ser disponibilizados e como estes dados serão protegidos.  

A Minasligas cumpre fielmente as leis regulamentadoras do nosso país, 
repudiando a prática do suborno ou qualquer ação que signifique a 
quebra de confiança em sua cadeia de suprimentos. 

O seu programa de Compliance, conta com o canal de denúncia, que 
possibilita a transparência e a mitigação de riscos dos envolvidos em 
nossas atividades. Somos uma empresa certificada na ISO 9001 e 
ISO 45001 e para garantir a fidelidade dos processos contamos 
anualmente com auditorias internas e externas.  
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100% dos empregados treinados



GESTÃO INTEGRADA
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AUDITORIA INTERNA
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OCR - PROGRAMA DE OBSERVAÇÃO DE 
COMPORTAMENTO DE RISCO  
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O objetivo da OCR é auxiliar de maneira preventiva na redução do 
número de incidentes e acidentes. O objetivo é evidenciar situações
que podem potencializar o risco, e direcionar as ações da empresa
para os comportamentos críticos que ocorrem com frequência.

Fatores que podem gerar comportamento de risco:

• Não utilização ou utilização inadequada de EPI’s
• Realizar atividades de forma incorreta
• Outra situação de risco no local de trabalho

Obstáculos:

• Reconhecimento e resposta ao risco
• Processos
• Recompensas
• Instalações, equipamentos e ferramentas
• Discordância de procedimentos
• Fatores pessoais
• Cultura
• Escolha pessoal
• Organização no trabalho
• Outros

Passo a passo de uma OCR

Cabe ao Gestor da área, acompanhar, gerenciar, treinar, efetuar vistos em 
formulários, dar feedback, indicar facilitadores e tomar decisões com 
suporte do Coordenador do Programa e demais áreas, conforme 
fluxograma.

Cabe ao facilitador abrir a OCR, de acordo com o gestor da área, 
preencher o formulário, analisar ítens e obstáculos que contribuíram para o 
risco e planejar ações para mitigar esse comportamento.

Remoção 
dos obstáculos 

que possam gerar 
Incidentes 

e ou
acidentes

Identificação de 
comportamentos 

críticos

Coleta
de dados

Feedback 
para os

empregados



OCR
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Treinamento preventivo – OCR 2020



TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

10

Iniciou-se em 2020 a implementação do incentivo ao uso de tecnologias 
através da designação da informação por meios digitais além da 
implantação do barramétrico bidimensional QR CODE.
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VOLUNTARIADO CORPORATIVO
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A Minasligas S.A apoia e incentiva o envolvimento dos empregados em 
ações voluntárias na comunidade. No ano de 2020 foram organizadas duas 
campanhas em prol dos moradores de Pirapora/MG. 

A primeira foi a Campanha “Unidos pela Vida e pela Paz contra a Covid-19” 
que é uma iniciativa da ACIAPI -Associação Comercial Industrial e 
Agropecuária de Pirapora e da Câmara de Dirigentes Lojistas – CDL, 
em parceria com o 55º BPM e contou com o apoio dos empregados da 
Minasligas. 

A ação voluntária ocorreu em 24 de julho e arrecadou cestas básicas, que 
foram destinadas às famílias previamente cadastradas e diversos
agasalhos, entregues ao asilo São Vicente de Paula.
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NATAL SOLIDÁRIO
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A segunda ação voluntária de iniciativa e união dos nossos empregados, foi
em dezembro de 2020, proporcionando às famílias em situação de 
vulnerabilidade da Associação dos Catadores e Recicladores de Pirapora
(ASCARPI), a possibilidade de vivenciar um natal repleto de esperança e 
solidariedade.

A campanha “Natal Solidário, faça uma família feliz, doe com amor e ganhe
sorrisos” contou com a doação de brinquedos e cestas básicas, os quais
foram entregues para as famílias da ASCARPI.
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INCLUSÃO E DIVERSIDADE
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Programa de Estágio

Em busca de um ambiente inclusivo e justo, a MINASLIGAS S.A reforçou 
suas ações para inclusão e diversidade. Mesmo com a pandemia, manteve 
os contratos com os estagiários e os jovens aprendizes vigentes. 

A empresa acredita que o programa de estágio, permite a troca de 
experiências entre os empregados e os estagiários, bem como o 
intercâmbio de novas ideias, conceitos, planos e estratégias. 

Além é claro, de possibilitar ao estudante reter melhor o conhecimento 
sobre a profissão escolhida através da experiência galgada, durante o 
programa de estágio.
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JOVEM APRENDIZ
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O programa Jovem Aprendiz, é desenvolvido em parceria com o Senai, e 
visa contribuir como solução para um cenário atual desafiador. O objetivo do 
programa é o direcionamento de oportunidades aos jovens que buscam, 
uma primeira chance de emprego, que respeite o fato dele não ter 
experiência e ser uma pessoa em aprendizado, além de promover a 
evolução da força de trabalho no Brasil. 

Em 2020, o programa contou com 30 aprendizes em seu quadro, que 
tiveram a oportunidade de desenvolver e colocar em prática o aprendizado.
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INCLUSÃO EFETIVA
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A inclusão ganha um sentido primordial tanto no âmbito social quanto 
econômico, se analisarmos que a sociedade tem suas estruturas 
sustentadas pelo trabalho. Todo cidadão, com ou sem deficiência, precisa 
trabalhar para acessar os bens disponíveis no mundo moderno, bem como 
apoderar-se da construção da sua sociedade. 

Nesta lógica, a Minasligas S.A, tem na contratação de pessoas com 
deficiência (PCD) parte integrante da responsabilidade social. Em 2020 a 
empresa contou com a colaboração de 37 empregados (PCD) para atingir 
suas metas e objetivos.

O programa de Inclusão avalia e direciona a pessoa para vaga pleiteada, 
sempre em busca de oportunizar o desenvolvimento de suas habilidades 
por meio de adaptações na função, no ambiente e nas ferramentas de 
trabalho. Essas ações, promovem condições que atendam às 
necessidades da pessoa para que ela exerça, com sucesso, as mais 
variadas funções.
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NOSSA GENTE. NOSSA FORÇA.
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A Minasligas S.A. apoia o empregado que deseja ampliar e aperfeiçoar seu 
conhecimento e é consciente quanto da importância da educação. Assim, 
mantém os treinamentos internos e o seu programa de capacitação técnica, 
que busca desenvolver grupos de empregados, que possuem interesse em 
capacitar- se na sua área de atuação através de curso técnico, idiomas, 
graduação e pós-graduação. 

A capacitação técnica, beneficia o empregado contemplado com subsídio 
de até 70 % do custo do curso. 

A direção acredita que a qualificação em uma instituição de ensino traz uma 
visão mais completa, portanto, aposta na capacitação e incentivo para seus 
empregados na busca pelo conhecimento.

4,12%
0,11%

4,77%
2,49%

11,06%
0,87%

11,82%
6,18%

14,32%
3,04%

5,53%
0,33%

35,36%



NOSSA GENTE. NOSSA FORÇA.
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Em relação à idade dos empregados, a empresa aposta na diversidade 
etária.

Assim a MINASLIGAS S.A. possibilita uma troca de múltiplas perspectivas, 
permitindo um aprendizado com a convivência entre gerações distintas 
fazendo com que o profissional se torne mais paciente, aberto, flexível e 
tolerante. 

Como consequência, se faz presente um ambiente e clima organizacional,
mais agradáveis. 
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NOSSA GENTE, NOSSA FORÇA
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No Brasil em 2019, conforme pesquisa do IBGE, o grupo etário de 25 a 39 
anos foi estimado com o mais alto nível da ocupação, 74,3, seguido do 
grupo etário de 40 a 59 anos, 69,1%. 

Assim podemos apontar que estamos dentro da média do Brasil.

fa
vo

re
ci

m
en

to





GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS

ev
ol

uç
ão

Buscamos profissionais que 
equilibrem competências, 
entregas e atitudes, que 

apresentem potencial para o 
futuro, visando a alta 

performance organizacional 
e perpetuidade do negócio.

Reconhecemos e 
recompensamos nossos 

profissionais, proporcionando 
oportunidades para que essas 

pessoas cresçam na razão 
direta dosseus resultados, 

buscando a transparência e a 
meritocracia.

Acreditamos na evolução 
de cada empregado que 

constrói a história da
Minasligas. Oferecemos 
treinamentos técnicos, 
comportamentais, de 

segurança e qualidade, 
estimulando o 

desenvolvimento individual 
e das equipes.

Por meio de ações e 
programas, engajamos 

nossos empregados quanto 
A cultura, propósito, visão, 

valores e código de ética com 
as diretrizes institucionais, 

fortalecendo a equipe 
Minasligas e o orgulho de 

pertencimento.

Acompanhamos a 
performance do nosso 

time, através de um 
sistema de

avaliação de desempenho, 
alinhado ao 

comportamento desejado 
e as entregas efetuadas 

pelos empregados. 
Promovemos um diálogo 

aberto, contribuindo para a 
cultura de alta 
performance e 

desenvolvimento contínuo.
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GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS
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A Minasligas possui seis competências essenciais, que norteiam as diretrizes de 
trabalho da Gestão Estratégica de Pessoas. Por meio delas, é possível realizar
a Gestão de Pessoas alinhado ao planejamento estratégico da empresa. Cada
competência possui 3 comportamentos esperados por nível hierárquico, de 
forma a melhor orientar o empregado e desenvolvimento de toda equipe em
suas entregas.

O Feedback é um processo de comunicação fundamental para a realização do 
trabalho, cumprimento de metas, desenvolvimento profissional e garantia de 
qualidade das relações no trabalho. O Feedback Ágil é uma ferramenta de 
gestão, disponibilizada na plataforma digital ADVY.US, onde o líder oferece ao
liderado retornos constantes sobre o que está achando da sua performance 
profissional. O Objetivo do feedback ágil é:

• Orientar sobre os padrões de comportamentos valorizados na Minasligas;
• Apresentar como os comportamentos e entregas estão sendo avaliados

pela liderança;
• Identificar pontos que devem ser modificados;
• Fortalecer as competências do negócio e promover alinhamento;
• Possibilitar que ocorram as melhorias durante o dia a dia do trabalho;
• Oferecer apoio e ferramentas para o desenvolvimento

Em 2020 foi implementada uma nova versão do Feedback Ágil, chamado
Minascoins. O Minascoins chega como um projeto de engajamento, que busca
incentivar os Líderes a enviar feedbacks aos liderados de maneira contínua e 
motivar os empregados a realizar entregas cada vez mais significativas
ao receber retornos recorrentes e fundamentados em relação ao seu
desempenho. 54

http://advy.us/


FEEDBACK ÁGIL MINASCOINS
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O líder acumulará moedas de 
SILÍCIO a cada feedback enviado
aos seus liderados.

Os Liderados acumularão moedas
virtuais recebidas através dos 
feedbacks realizados pelos líderes
e será base para ranking:

1 FEEDBACK =

Merece Elogio =  
1 moeda

Minascoins Ouro

Os feedbacks são vinculados a moedas virtuais. A cada feedback que o 
Líder realiza, moedas virtuais são exibidas de forma automática no card do 
profile (página pessoal) do liderado, seguindo o mesmo racional das 
olimpíadas. O Líder ao enviar Feedbacks Minascoins, recebe uma moeda
de Silício. O módulo Feedback Ágil, permitirá que os feedbacks sejam
exibidos na timeline dos Liderados, possibilitando maior agilidade e 
interação entre Líder e o Liderado, em tempo real.

Desenvolvido =  
1 Moeda

Minascoins Prata

A desenvolver =  
1 Moeda

Minascoins Bronze
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O Eleve Avaliação de Performance é uma ferramenta de gestão de pessoas que a 
Minasligas usa para avaliar a performance dos seus empregados. Ele tem como
objetivo medir o nível de potencial e de performance de um profissional ou de uma
equipe, em relação ao conjunto da empresa. Também oferece aos gestores, uma
visão sistêmica do desempenho do seu time e proporciona o desenvolvimento dos 
mesmos. A Avaliação de Desempenho é realizada em uma Plataforma HR Tech, 
com metodologia ágil, consistente e com interface amigável que alinha as 
Estratégias Organizacionais da Minasligas.

Os benefícios em se fazer um processo de avaliação de desempenho
são muitos para a empresa:

- Implementar e uniformizar a Avaliação por Competências em toda a empresa;
- Maximizar os resultados da Minasligas;
- Identificar os gaps, permitindo o estabelecimento de Planos de Desenvolvimento;
- Dar suporte às decisões de Gestão de Desempenho, T&D e Planos de Sucessão;,
- Desenvolvimento de Carreira e R&S.

Os benefícios para os empregados:

- Ter clareza do que é esperado para suas entregas;
- Identificar pontos fortes e as oportunidades de melhoria para 

alavancar os resultados individuais e organizacionais;
- Promover autoconhecimento acerca de sua Performance Individual;
- Nortear a Autogestão e o Autodesenvolvimento.

GESTÃO ESTRATÉGICA DE PESSOAS



PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
INDIVIDUAL
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O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é um conjunto de ações práticas, 
desenhadas para acelerar o desenvolvimento individual e contribuir com o crescimento
e amadurecimento do profissional. O PDI é construído para diminuir os gaps, engajar
e empoderar o profissional através da autogestão. Do nível de Diretoria ao nível de 
Especialistas, todos os empregados ao final de um ciclo de avaliação de desempenho, 
possui o seu PDI para desenvolver durante o ano.



OPERACIONAL
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No nível operacional, esse processo de aprendizagem acontece através do 
projeto chamado “Ciranda do Conhecimento”. Cada área recebe o desafio 
de escolher um tema a ser desenvolvido uma vez por mês, durante o DDS, 
pelos próprios empregados do setor com o apoio do RH, para o 
desenvolvimento do material e o suporte para a apresentação. 

Os temas são desenvolvidos de acordo com a competência organizacional 
que atingir o menor score na avaliação operacional. Assim, podemos dizer 
que, o projeto “Ciranda do Conhecimento” é um Plano de Desenvolvimento 
Coletivo.



PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
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PROJETOS APLICATIVOS, PROJETOS  
DE MELHORIAS / INOVAÇÃO -

• Equipe multidisciplinar 
• Visão holística da carteira de 

projetos e priorização Inteligência 
Competitiva 

• Referência para a empresa 

OKR

• Projetos de mudanças ágeis
• Ligados a estratégia da empresa
• Foco no aprendizado e melhores 

práticas
• Simplicidade de controle e análises
• Desenvolvimento de parceiras para 

inovação

ACADEMIA DE LÍDERES 
ACADEMIA DE EQUIPES

• Assessment
• Feedback
• Plano de Des. Individual
• Ciclos de workshops de 

desenvolvimento

Avaliação de Desempenho

• Feedback ágil | Minascoins
• Plano de desenvolvimento 

individual (Diretores a 
Especialistas)

• Ciranda do conhecimento 
(operacional)

59

Ações de desenvolvimento realizadas na gestão
estratégica de pessoas:





PAZ – PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Janeiro 2020 - Produção 
Entrega da premiação ás equipes vencedoras do PAZ antes da pandemia.
Turno A e Almoxarifado.

Equipe TURNO A

Equipe ALMOXARIFADO

AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Equipe TURNO A

Equipe ALMOXARIFADO
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

PAZ – PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Fevereiro 2020  - Entrega da premiação ás equipes do Laboratório e do Turno 
A, vencedoras do PAZ. Todos com as suas respectivas máscaras em tecido 
triplo fornecidas pela empresa, para a proteção devido a COVID-19. 

Equipe LABORATÓRIO

*Não constam fotos da equipe – Turno A, 
também vencedora.

Equipe LABORATÓRIO
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

PAZ – PROGRAMA ACIDENTE ZERO

Agosto 2020  - Entrega da premiação á equipe do Almoxarifado, vencedora 
do PAZ. Todos com suas respectivas máscaras em tecido triplo fornecidas 
pela empresa para a proteção, devido a COVID-19. 
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Ação do SEST – Serviço Especializado em Segurança no Trabalho
de prevenção a COVID-19 

Realização de aferição de temperatura na portaria da fábrica em todos o  
empregados, antes de adentrarem à empresa. 
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Blitz Educativa

Ação de doação de máscaras para pessoas carentes e aferição de 
temperatura na cidade de Pirapora/MG, em conjunto com as empresas e a 
Polícia Militar, o SEST MINASLIGAS e empregados do DAP e do RH.
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Desinfeção diária

Ação diária da empresa na desinfecção dos ambientes da fábrica para o 
combate à COVID-19.
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Reunião da CIPA – Comissão Interna de Prevenção de Acidentes

Foto da primeira reunião em março, após o início da pandemia. Todas as 
reuniões posteriores, também foram realizadas ao ar livre, com tempo de 
duração menor e com todos os empregados utilizando EPI’s e mantendo o 
distanciamento. 

Nesta data, já haviam se iniciado os protocolos para se evitar o contágio pelo 
coronavírus no interior da empresa.
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AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Novembro Azul e SIPAT

Foto interna do corredor de passagem dos empregados, onde ilustra-se
os mesmos com a camisa verde em comemoração a SIPAT, a qual foi 
entregue a todos os empregados e terceirizados e o banner da campanha 
Novembro Azul.  Sendo assim, todos que chegassem para trabalhar, 
pudessem contemplar as ações efetivadas da empresa.

co
ns

ci
en

tiz
aç

ão

68



AÇÕES MINASLIGAS 
EM SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

Realização da SIPAT – Semana Interna de Prevenção 
de Acidentes do Trabalho 

A SIPAT ocorreu em novembro 2020, sendo realizada em outro formato, 
atendendo os protocolos da COVID 19.

Os critérios seguros foram: 

Palestras com grupos em número menor de pessoas
todos os empregados utilizaram máscara;
tempo reduzido para cada evento;
distanciamento. 

Nesta data o nosso auditório já estava adequado, com distanciamento entre 
cadeiras conforme as normativas da pandemia, sempre saltando um assento 
com um adesivo de “proibido sentar”. Abaixo exemplificação em foto das 
palestras diárias, sendo de praxe oito por dia, as quais foram adequadas para 
duas por dia, diminuindo assim o volume de empregados e privilegiando a 
segurança de todos.
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PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

Sempre foi princípio da MINASLIGAS S.A. garantir que suas atividades não 
comprometessem o meio ambiente ou as vidas das comunidades onde atua, 
priorizando o bem-estar da comunidade.

Em um ano atípico devido à pandemia, os projetos que a empresa apoia 
tiveram que se readequar, para atender com segurança o público-alvo.

No que se trata sobre incentivos fiscais para as atividades de caráter 
desportivo – Lei 11.438 – 2006, o Minas Tênis Clube por meio do projeto 
"Formação de Atletas por Meio da Integração das Ciências do Esporte”, 
manteve os treinos dos atletas através de plataformas on-line, assim, 
mesmo na quarentena, os recursos destinados ao projeto garantiram a 
preparação do atleta. 

O objetivo dessas ações é garantir que todos os atletas estejam prontos 
para representar Minas Gerais com excelência quando as competições 
forem retomadas.  
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PROJETOS FINANCIADOS PELA MINASLIGAS

Uma forma de fomentar a cultura, nas comunidades em que MINASLIGAS 
S.A. atua, é por meio de aportes através da Lei Rouanet - Lei 8.313-1991 
(Programa Nacional de Apoio à Cultura (Pronac)) e art. 475 RIR/99. Art. 18. 

Em Belo Horizonte, a empresa apoia o “Projeto Mano Down” que na 
pandemia se adaptou e permaneceu proporcionando suporte as para pessoas 
com síndromes, deficiência intelectual ou de baixa renda. A empresa através 
do meio digital on-line, ofereceu cursos e oficinas gratuitos de diversas áreas 
culturais como: dança de salão, zumba, hip hop, canto, culinária, iniciação 
musical, capoeira, fotografia e teatro.  

Vídeo sobre o isolamento social:
https://www.youtube.com/watch?v=s4_BeVB5oo8
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https://www.youtube.com/watch?v=s4_BeVB5oo8


A MINASLIGAS S.A também é parceira no Projeto da Biblioteca Comunitária 
Tamboril que se reinventou, reprogramou suas atividades, readequando as 
metodologias e o foco do atendimento, proporcionando à comunidade de 
Pirapora MG uma forma de integração através do online, levando acesso à 
informação para as crianças e adolescentes.

A programação cultural da Biblioteca Comunitária, chegou ao público através 
dos vídeos e imagens enviadas pelos artistas diretamente das suas casas, 
evitando assim, aglomerações.

As atividades priorizadas pelo projeto foram: 

Incentivo à leitura e doação de livros infantis - doação de livros para 
crianças carentes e criação do serviço delivery de empréstimos, para
garantir  que, mesmo sem sair de casa, os leitores pudessem ler durante
o isolamento social. 

• Atividades em grupo realizadas por vídeoconferência e interação nas 
redes sociais com clubes de Leitura, RPG de Mesa, indicação de Livros e 
resenhas.

• Cursos de inclusão digital e de aperfeiçoamento em tecnologia.

• Oficinas virtuais de escrita criativa e mediação de Leitura.

• Saraus e contagem de histórias nas redes sociais e no WhatsApp.

• Campanhas informativas, educativas e solidárias de prevenção a 
Covid-19. 

• Auxílio aos educadores na elaboração e execução de planos de aulas.
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Vale ressaltar ainda, que a Biblioteca Tamboril, foi pioneira em criar o 
serviço Tamboril Delivery, o qual, disponibiliza a entrega de livros na 
residência dos leitores, facilitando assim, o acesso à leitura para jovens 
e crianças carentes.

Canal no YOUTUBE – Biblioteca Tamboril

Os demais projetos apoiados pela MINASLIGAS S.A foram prorrogados 
mediante à autorização dos órgãos competentes, sendo: Projeto Cais -
Centro de Atendimento e inclusão Social/Contagem/MG, 2ª Feira 
Literária de Pirapora, Projeto SESI - Orquestra Sinfônica Jovem de 
Pirapora e o Projeto KOMEDI (tema ambiental).

Sarau Virtual
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3.728

INDICADOR SOCIAL INTERNO 2020 - Valores em milhões de R$ (x1000)

452
4.180

3.300
480
170

22
190

7.500

1.116
1.900

17
170

40
400
70

300

120
900

3.600 

16.410

3.000
0.500

130
3.130

3

Doação de Combate ao Covid-19
Doação Unidos pela Vida
Doação de EPI’s para Fundação Hospitalar Dr. Moisés Magalhães Freire/Pirapora
Subtotal

INDICADOR SOCIAL EXTERNO DOAÇÕES 2020 - Valores em milhões de R$ (x1000)

18

50
0.850

240

22




