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MINASLIGAS S.A.




Na década de 1970, trés homens visionarios e
empreendedores decidiram se unir e fundar um

negocio que, com dedicacao e muito trabalho, se tornou
bem mais do que uma empresa familiar. Contribuiu
diretamente para o crescimento, desenvolvimento e
prosperidade na regido de Pirapora e demais cidades onde
atua.

Fundadores:

José Rodrigo Machado Zica (centro),
Paulo Cezar Fialho (a esquerda) e
Tadeu Machado Zica (a direita).
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Com mais de quatro décadas de atua¢do no mercado nacional
e internacional, a Minasligas é uma das maiores produtoras
do Brasil de Ferro Silicio, Silicio Metalico e Microsilica.

Mais do que uma empresa familiar, somos uma familia. Ao
longo dos anos, a Minasligas investe para manter-se entre os
principais competidores globais no seu segmento.

Modernizamos, constantemente, nossos processos e
instalacdes, por meio de equipamentos e tecnologias de ponta
para otimizar nossa qualidade e produtividade, priorizando
sempre a eficiéncia operacional, a seguranga e a
sustentabilidade. Desde 1980, trabalhamos para atender as
demandas do mercado, diversificar nossos negdcios, ampliar a
capacidade produtiva e aprimorar nossos processos, sempre
honrando o compromisso com empregados, comunidade,
clientes, fornecedores, acionistas, governos e todos os que
fazem parte da nossa trajetoria.

No inicio, era apenas um forno e muito trabalho. Dai em diante,
tomamos corpo, diversificamos nossos produtos e, a cada dia
ganhamos mais mercado. Hoje, ja sdo oito fornos em nossa
fabrica em Pirapora, fazendas de reflorestamento na regido do
norte de Minas e na cidade de Trés Marias, além do escritorio
corporativo em Belo Horizonte e a aquisicdao de uma nova
unidade em Simdes Filho/BA,

Foi assim, com muita ousadia, organizagdo, dedicagao e
persisténcia que, hoje, oferecemos nossos produtos para
empresas de varios segmentos, dentro e fora do Brasil.

O sucesso da Minasligas é resultado da combinagdo de
importantes fatores:

* empreendedorismo e conhecimento em gestdo de negdcios
dos fundadores e sucessores;

¢ a qualidade técnica das nossas equips;

¢ 0 profissionalismo e a paixao dos empregados pelo que
fazem.

Essa é a liga que mantém a nossa esséncia e os valores da
nossa empresa, para atender cada dia melhor nossos clientes e
cumprir nosso papel perante a sociedade com
comprometimento, eficiéncia e qualidade.
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A Governanca da Minasligas é composta pelo Conselho
de Administracdo e pela Diretoria.

Atualmente é composto por seis membros com qualificacdo e amplo
conhecimento na gestdo do negdcio. Este Conselho estabelece as
principais diretrizes estratégicas da Minasligas, sempre alinhadas as
melhores praticas e objetivando a perenidade da empresa.

Nossos conselheiros sdo:

* Alessandra Costa Zica Mascarenhas
* Cristiana Simdes Zica Geo

* Gilberto Zica Fialho

* Haroldo Vale Mota

* Henrique Simdes Zica

* Mauricio Bicalho de Melo

A Diretoria é responsavel pelo acompanhamento e execugao dos
planos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao.

Nossos diretores sdo:
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Henrique Simdes Zica ‘ Felipe Simdes Zica
CEO Dir. Comercial

§
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Marcelo Farnezi Velloso ‘ Atila Benito Pimenta Rodrigues
Dir. Administrativo Financeiro Dir. Industrial
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® |niciada a construgao
da unidade produtiva

no distrito industrial de
Pirapora/MG

® Inicio das Atividades
Ferro Silicio 12 forno

® Ampliagdo da
capacidade produtiva
Ferro Silicio

o Diversificagdo da produgao
com Silicio Metalico
[ Construgao do 52 forno

® Instalagdo do
primeiro sistema de
despoeiramento

® Inicio da produgdo
de Microsilica

Dupleacao da capacidade produtiva
de Silicio Metalico
® Instalagdo do 62 forno

° Implantagdo do ERP-SAP

Prime#ra Certificagdo de Qualidade
ISO 9001

® Modernizagdo e

incremento da poténcia dos fornos
de 15 MVA para 18,75 MVA,
aumentando a capacidade produtiva
de Ferro Silicio 75% para 60 mil
t/ano e Silicio Metélico para 20 mil
t/ano.

o

® Marco histérico de
1 milhdo de toneladas
de Ferro Silicio e

Silicio Metdlico produzidas

® Implantagdo do
Sistema de Gestdo
Ambiental

® |nstalagdo de
despoeiramento

nas areas de descarga de matéria-

prima

Inicio das Operagoes
72 e 82 Fornos
Silicio Metalico

® Certificagdo
OHSAS 18001

Instalagdo dos sistemas

de tratamento/densificagdo

da Microsilica
Certificagdo ISO 45001

® Conclusdo das

instalagdes de filtros de

despoeiramento.

® Implantacdo do
SAP/4HANA

Certificagdo ISO 14001
Certificagdo I1SO 14064-1

® Aquisicao da Planta
Simdes Filho/BA

(@)

F54 HANA
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1SO 14001
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Produzir o silicio e suas ligas com qualidade, atendendo as necessidades de seus !
clientes, acionistas e empregados, com responsabilidade socioambiental e i

governanga corporativa. H - 308

Superar os principais competidores globais de exceléncia, com uma equipe ) s -’
engajada, maximizando os resultados financeiros, avaliados § y

com base nos seguintes indicadores:

¢ Produtividade

¢ Qualidade

e Custos Competitivos

» Seguranca e Sustentabilidade

e Gestao de Pessoas

¢ Vender bem (volume e margem)

e Comprometimento
¢ Integridade

e Lealdade

e Qualidade

e Seguranca : ‘ ‘

Firmamos compromissos e direcionamos nossas agées como
passo importante para a sustentabilidade do nosso negdcio:

¢ Busca pela manutengao e melhoria da qualidade dos nossos produtos e processos
por meio do controle de mudangas, riscos e oportunidades para que estejam sempre
compativeis com as necessidades e demandas do mercado;

¢ Melhoria continua dos controles de riscos relacionados a saude e seguranga ocupacional,
de modo a assegurar a integridade fisica e mental do trabalhador e o engajamento de todos

0s nossos empregados nesse proposito;

¢ Protecdo do meio ambiente, prevenc¢do da polui¢do e diminui¢do da probabilidade de
riscos associados a impactos ambientais;

¢ Atendimento a legislacdo e todos os requisitos aplicadveis ao nosso negécio.

Temos como posicionamento estratégico a eficiéncia operacional e a diferenciagao
dos nossos produtos no mercado, utilizando os pilares chave:

$ G © ww & &
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A empresa esta alinhada com as legislagdes vigentes,
prezando pela integridade na relagdo com seus clientes
internos, externos e fornecedores.

O codigo de ética foi reestruturado em 2020, passando a ser
Cédigo de Etica e de Condutas, que define 0 modo como a
Minasligas S.A. se relaciona com a sociedade, empregados,
clientes, fornecedores, acionistas e demais interessados no
seu negocio.

Vigora na empresa a politica de privacidade que busca
esclarecer aos titulares, os dados, e as formas que poderao
ser utilizados, a quem estes dados poderdo ser
disponibilizados e como estes dados serdo protegidos.

A MINASLIGAS S.A. cumpre fielmente as leis
regulamentadoras do nosso pais, repudiando

a pratica do suborno ou qualquer agao que signifique a
quebra de confianga em sua cadeia de suprimentos.

O seu programa de Compliance possibilita a transparéncia e a
mitigacdo de riscos dos envolvidos em nossas atividades.

A empresa é certificada, ISO 9001, I1SO 14001,

ISO 14064-1 e I1SO 45001 e para garantir a fidelidade dos
processos, contamos anualmente com auditorias internas e
externas.

Treinamento no
Cadigo de ética e

T1SO 140071 |

CERTIFICADA™*
¥ ¥

conduta 2022

100%

dos empregados
treinados
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Somos uma empresa que preza pela sustentabilidade e
pela responsabilidade socioambiental.

Cuidamos de perto do processo produtivo e de tudo que
for necessario para reduzir os nossos impactos na
natureza e na comunidade, com respeito as leis
ambientais e trabalhistas e aos direitos humanos.

Acreditamos que o nosso crescimento esta diretamente
relacionado ao nosso investimento no desenvolvimento e
no bem-estar dos empregados, no zelo pela satde e
seguranga em suas fung¢oes, na promogao do
desenvolvimento das comunidades das regioes onde
atuamos, na constante procura pela qualidade no
atendimento aos nossos clientes e no bom
relacionamento com nossos fornecedores.

‘.IF MINASLIGAS
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Toda empresa precisa gerar resultados positivos para seus
socios e acionistas, para o meio ambiente e para a sociedade.

Precisa ter uma estrutura de tomada de decisdes que seja
transparente, ética e alinhada com os interesses de todos
aqueles que possuem relagdo com o negdcio, os chamados
stakeholders: empregados, comunidade, clientes,
fornecedores, acionistas, instituicdes financeiras, governos e
instituicGes publicas e a sociedade em geral.

A Minasligas também faz parte desse contexto, seguindo e
desenvolvendo solugées para o tema ESG.

12

Environmental
(ambiental, E)

Desde 2021 a Minasligas comegou a investir na estruturagao de
sua Agenda ESG e implantou um Grupo de Trabalho (GT)
interno, responsavel por propor um planejamento de agdes,
que resultaram na primeira edi¢cdo do Relatdrio de
Posicionamento ESG.

Com isso, o0 ESG passou a integrar o Sistema de Gestdo
Integrado (SGI) e vem sendo desdobrado em toda a estrutura
organizacional da empresa, com a criacdo de uma Geréncia de
Sustentabilidade que vai contemplar os pilares ambiental,
social e de governanga em todos os processos e sistemas, além
de contribuir para a tomada de decisdo do Conselho

SOCial

(social, S)

Governance

(governanga, G)
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Uma das primeiras ag6es do trabalho de construgao e direcionamento da nossa
estratégia ESG foi entender quais sao os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel prioritarios para a nossa organizagao.

AGENDA 2030 da ONU

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS — sdo 17 objetivos
estabelecidos pela ONU — Organizagdo das Nagdes Unidas — como fundamentais
para que possamos estabelecer, com a ajuda de todos, um mundo melhor e mais
sustentavel para se viver.

Em 2015, os paises membros da ONU, incluindo o Brasil, assumiram esses objetivos
e suas 169 metas globais como compromissos para que, até 2030, possamos tentar
acabar com a pobreza do mundo, proteger o planeta e garantir que todas as
pessoas desfrutem de paz e prosperidade.
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Buscamos trabalhar com os ODS de forma a priorizar aqueles que possuem uma
interagao mais direta com o nosso negdcio. Assim, em nossa avaliagao,
percebemos que a contribui¢do pode se dar em trés niveis diferentes:

Nivel 1:
Possibilidade MAIOR de contribuigao direta

ODS 9: Industria, Inovagdo e Infraestrutura;
ODS 12: Consumo e Producdo Responsaveis;
ODS 7: Energia Limpa e Acessivel;

ESPONAES
Nivel 2: m

Possibilidade de contribuicao direta

ODS 13: Agdo Contra a Mudanga Global do Clima; @-
ODS 15: Vida Terrestre; \
0ODS 8: Trabalho decente e Crescimento; 13 ““":‘.'“ =- T q A4S

L
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ot i ~
= ] ) o=

Nivel 3:

Possibilidade de contribuicdo indireta hiid
ODS 6: Agua Pota.vel e San.ea.m~ento;. 1 :,“_ Promm WEm e
ODS 16: Paz, Justiga e InstituicGes Eficazes;

ODS 17: Parcerias e Meios de Implementagdo; i L &j C -4//\.

ODS 10: Redugdo das Desigualdades;
ODS 3: Satde e Bem-Estar;

ODS 1: Erradicagdo da Pobreza;

ODS 4: Educagdo de Qualidade;

ODS 5: Igualdade de Género;

13 ﬁMII\ASLIG%S
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

—— Desde a nossa fundac¢do ha quatro décadas, além
de investimentos em infraestrutura, recursos
humanos e tecnologia, também investimos em
iniciativas e praticas de responsabilidade social,
patrocinando e apoiando programas nas areas de:

* Educacdo de criancgas e adolescentes

e Cultura

* Saude

* Desenvolvimento humano e comunitdrio
* Esportes

O Balango Social 2022, contempla as
nossas principais agoes sociais
nessas areas.

== A empresa também investe em beneficios para os
empregados Minasligas S.A. como:

* Programa de participacdo nos resultados — conforme metas acordadas anualmente no Termo de
Acordo da Participacdo de Resultados;

e Cartdo Alimentacao;

e Assisténcia Médica Hospitalar / Plano Odontoldgico;

e Seguro de Vida;

e Esporte e Lazer — Clube Gremil na cidade de Pirapora com excelente infraestrutura;

*  Programa de Incentivo a Capacitacao;

e Kits de material escolar aos empregados e suas familias;

¢ Kits de Natal;

e Campanha de vacinagdo contra a gripe;

e Campanhas mensais tematicas de prevencdo de doengas e promocao da vida.

AN MIACIAS



Direitos Humanos

——— Declaragao dos Direitos Humanos

Artigo 1

“Todos os seres humanos nascem livres e iguais em
dignidade e direitos. Sao dotados de razao e
consciéncia e devem agir em relagdo uns aos outros

com espirito de fraternidade.”

Ciente de sua responsabilidade social, a Minasligas
acredita que uma empresa s6 pode galgar futuro em
uma sociedade na qual os direitos humanos sejam
protegidos e respeitados.

Por isso, investimos na garantia da igualdade de
oportunidades e nao discriminagao, seja por sexo,
origem, raga, cor, estado civil, situacdo familiar,
deficiéncia, idade, ou qualquer outra forma entendida
como discriminatdria. O que buscamos é promover a
saulde, a segurancga e o bem-estar de todos os
trabalhadores.

A empresa tem como politica ndo tolerar
comportamentos abusivos e humilhantes, expressos
por gestos, palavras ou atitudes que prejudiquem a
integridade fisica e mental do individuo, caracterizando
assédio moral. Comportamentos que caracterizem
assédio sexual também ndo sdo tolerados.

A Minasligas ndo se envolve nem apoia a atividade
laborativa para menores de 16 anos em respeito aos
direitos da crianca, expressos na Resolugdo 146 da OIT —
Organizagao Internacional do Trabalho — e no ECA —
Estatuto da Crianga e do Adolescente. Os menores de
18 anos presentes em nosso ambiente de trabalho sdo
aprendizes e ndo executam atividades em locais sujeitos
a periculosidade (real ou presumida).

A empresa também ndo apoia o trabalho forcado
e o trafico humano. Trabalhadores jamais devem
ter seus documentos retidos, serem obrigados a
cumprir pagamentos ou realizar servi¢os de forma
gratuita como condicdo para serem admitidos.

A Minasligas também se compromete a respeitar
os povos indigenas e tribais e alinhar sua conduta,
exigindo o mesmo de seus empregados e
contratados, para atender as exigéncias,
requisitos e principios contidos na Convencado OIT
169, referente a essas populagdes.

Orientamos todos os envolvidos em nossas
atividades a sempre aplicar o padrdo mais
elevado de direitos humanos, sempre que houver
diferenca entre as leis nacionais e os padrdes
internacionais de direitos humanos.

Com o intuito de garantir os direitos humanos em
toda a nossa cadeia, praticamos a compra
responsavel, em que fornecedores e terceirizados
precisam seguir as politicas da Minasligas,
assegurar a transparéncia de seus processos,
priorizar os direitos humanos, abominar o
trabalho escravo e infantil, respeitar a diversidade
e proporcionar a inclusdo, além de praticar a
busca pela melhoria continua.

A" MINASLIGAS



Saude dos empregados, um
dos compromissos da Minasligas S.A.

A Minasligas S.A. investe anualmente em

acdes voltadas para a saude e o bem-estar dos
empregados por meio de campanhas, salientando os
cuidados com a saude mental e saude do corpo,
estimulando formas de se viver bem e

com qualidade de vida.

Além das agBes que visam promover a saude

do corpo, a Minasligas desenvolveu no ano de

2022, diversas campanhas para alertar os empregados
sobre a vacinagdo da 3° e 4° dose

da covid-19, além de oferecer aos empregados

a vacina bivalente contra a gripe.

A% MINASLIGAS



Comité de saude Minasligas

—— Em 2022 a Minasligas S.A. segue com o comité de satide implementado
em 2020 no enfrentamento a pandemia Covid-19 e mantém o seu
compromisso com a salde e o bem-estar dos empregados, somado
ao Programa Bem-estar de Qualidade de Vida, também instituido no ano de 2021.

@%@ Comités de Saude
e Programa de
&l - Qualidade de Vida.

(31) ¥14-2740

@" MINASLIGAS

Comité 2022

progdramg

@ = O programa Bem-Estar
@ﬂ@ tem o objetivo de:

e Desenvolver habitos mais saudaveis e

profissionais mais conscientes;

* Reduzir os niveis de estresse gerados pelo dia a

dia;

L

— A
W - = " * Aumentar o bem-estar geral;
& (/3,/ av'v .

e Diminuir a probabilidade de doengas;

Estimular a motiva¢dao dos empregados em

suas rotinas.

ﬁ MINASLIGAS
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Campanhas da saude 2022

Saude Mental.
O que vocé faz
para cuidar

Procedimento para empregados
sobre 0 Questiondrio de
Autoavaling
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Campanhas mensais tematicas

de prevencdo de doengas e
promogao da vida, satde e bem-
estar.

AChe VL Viins COVID.- 18
Voch risdends de wi w do prfains

Ndo realizar boas
priticas de prevencio
éofimdapicadae

o inicio de outra.

ﬁ MINASLIGAS
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Campanhas da saude 2022

- CESTRESSOU?. ‘%
is':a s:tude VOCE PODE ; J n
Poria 2 AMENTZAR. 4 rpe
muito 4 rToz
VIU COMO
MELHOROU?
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Realize seus exames
PeriodiCOS me—

Com certesa.
o melhor
ponto de vista
¢ cusdar da
»10de ocular
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Mais detalhes em nossa
comunicagdo mterna,

(3

—_— &" MINASLIGAS

Més da Pravengao do Cincer de Mama

Seguireos uridas no combate Previna-se

&'\Il\\\ll.\\ JJ'\H\\\H(.\\

espere .
sentir na pele. Vocé

PREVINA-SE protegido,
protege

© outro.
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Nossa gente. Nossa forga

=—— A MINASLIGAS S.A. apoia o empregado que deseja ampliar e
aperfeicoar seu conhecimento e é consciente quanto a
importancia da educagdo.

A qualificagdo em uma instituicdo de ensino traz uma visao

mais completa e por isso, a empresa investe na capacitagdo
e incentiva seus empregados na busca pelo conhecimento.

Percentual Grau de Ensino por empregados

0%

N3o alfabetizado

Pds-graduacdo/ Especializagdo /MBA

Ensino superior

Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto

Ensino médio ou técnico completo

l.".'f' MINASLIGAS
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Nossa gente. Nossa for¢a

=—— Em relagdo a idade dos empregados, a

empresa cré na diversidade etaria. Assim a 0,40%_Empregados Atuais por Geracao
MINASLIGAS S.A. possibilita uma troca de
multiplas perspectivas, permitindo um 1780% m Boomers (1946 - 1964)

aprendizado com a convivéncia entre
geragdes distintas fazendo com que o
profissional se torne mais paciente, 56,30%
aberto, flexivel e tolerante. Como
consequéncia, se faz presente um
ambiente e clima organizacional, mais
agraddveis.

25,50%

mX (1965- 1979)

mY (1980-1994)

m Z (1995 - 2010)

No Brasil em 2019, conforme pesquisa do
IBGE, o grupo etério de 25 a 39 anos foi PCDs

estimado com o mais alto nivel da 105%
ocupacao, 74,3%, seguido do grupo etario 100%
de 40 a 59 anos, 69,1%. Assim podemos
apontar que estamos dentro da média do 95%
Brasil.

90%

2022 2021 2020 2019 2018
= Qtd.

Empregados proprios por unidade em 2022

691 35 ¥ 303 | &

PIRAPORA ESCRITORIO
BELO HORIZONTE

REFLORESTAMENTO FABRICA

SIMOES FILHO

Mulheres Média de idade: 34 Homens Média de idade: 37

M MINASLIGAS



Beneficios aos empregados

Disponibilizagao de kits escolares

Minasligas.
Acoes de incentivo a educacao para
a construcdo de um futuro melhor.

Todos os anos, a Minasligas
entrega o beneficio dos kits
escolares para os filhos

AFF MINASLIGAS



Beneficios aos empregados

Programa de Incentivo
a Capacitag¢ao e Treinamentos

—— Conscientes da importancia que a educacao
tem por toda a vida, temos um compromisso com o
desenvolvimento continuo dos nossos profissionais.

Programa de Incentivo a Capacitacao

Em 2022, nove novos empregados foram contemplados
com a bolsa de estudos do Programa de Incentivo a
Capacitagdo, que beneficia o empregado com subsidio
de até 70% do custo do curso. O Programa conta com
15 pessoas ativas.

Programa de Treinamentos — A empresa possui uma
matriz de treinamentos, com a trilha de atividades que
cada empregado precisa realizar, de acordo com o
cargo que ocupa.

Em 2022, o RH esta implantou, por meio do RH Digital,
a plataforma LMS (Learning Management System),
onde todas as trilhas sdo langadas na Academia
Minasligas e, a partir de 2023, estdo liberadas para
utilizagdo e treinamentos online de todos os
empregados.

Treinamentos de Lideres e equipes

Os treinamentos sao classificados em: Treinamentos
Obrigatérios, Técnicos e Comportamentais. No
Planejamento Anual de Treinamentos estd prevista a
execucdo de cada um deles, em todos os setores da
Minasligas.

Em 2022, nossos empregados da fabrica passaram por
uma média de 21,76 H/Homem

de treinamento ao longo do ano.

/I MINASLIGAS



Inclusao e diversidade

=—— Ainclusdo de todos os cidaddos no mundo do
trabalho, de forma que possam fazer parte da
construgdo da nossa sociedade, é uma questdao
essencial para a Minasligas.

Por isso, a contratacdo de 37 pessoas com
deficiéncia (PCD) é parte integrante da nossa
responsabilidade social. Nosso programa de
Inclusdo avalia e direciona a pessoa para vaga
pleiteada, sempre em busca de oportunizar o
desenvolvimento de suas habilidades por meio
de adaptagGes na fungdo, no ambiente e nas
ferramentas de trabalho.

Essas agdes promovem condigdes que atendam
as necessidades da pessoa para que ela exerga,
com sucesso, as mais variadas fungoes.

Além disso, buscamos promover uma cultura
organizacional inclusiva, com diretrizes
estabelecidas no Codigo de Etica e no Manual
de Gestdo de Pessoas.

Realizamos treinamentos internos que visam
capacitar e empregar PCDs e mantemos
parcerias com organizagGes da sociedade civil e
outros stakeholders para induzir a diversidade
e a inclusdo de forma efetiva na sociedade.

M MINASLIGAS




PROGRA

=—— A MINASLIGAS S.A. implementou o Programa ML
se move em 2021.

No ano de 2022 aconteceu o ML se move 3.0 no
mes de maio e 4.0 no segundo semestre .

O objetivo principal foi estimular os empregados
para que realizassem continuamente exercicios
fisicos diarios, driblando o sedentarismo na
modalidade que preferissem, em prol da saude
e do bem-estar.

O App VIK conta com inumeras funcionalidades

como VIK FIT, aulas na plataforma, VIK Bonus que

incentivam o usudrio para que ele marque
pontos, academia virtual e vérias dicas sobre
ergonomia. Foram formadas equipes para que a
competicdo estimulasse os empregados.

395

atletas
cadastrados
no App VIK

10.789

atividades
realizadas

15.300km

percorridos
pedalando

MA VIK

>>>3P BB eacerramento

334

cupons
resgatados
no VIK Bénus

17.200km
percorridos

caminhando

ou pedalando

#copamlsemove

-

das imcricder

.
L"'J MINASLIGAS

B MINASLIGAS

7.200

horas em
movimento

(trés quartos) de< %
uma volta
ao mundo
percorridos
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Dia das criancas

= Depois de dois anos e com toda a seguranca,

a tradicional festa da Minasligas em
comemoracdo ao Dia das Criangas reuniu
empregados e familiares, na sede do Gremil.
Com 1.221 participantes e no clima do maior
torneio de futebol do planeta, a decoragdo
teve como tema a Copa do Mundo. Para
animar os pequenos, tivemos brinquedos
inflaveis, presenca de personagens
animados(Minie e Bumblebee), danca
folclérica maculelé e contagdo de historias
com o Clube Literario Tamboril.

Cada crianga recebeu um “Kit Cultivo” -
contendo um papel semente, uma pazinha,
um vasinho e a terra ja preparada para o
plantio de uma hortalica.

Comemoragéo 2022

Ja nos cinco Nucleos de Reflorestamento e
com uma proposta um pouco diferente, o
Kit foi entregue aos pais, onde a ideia era
que as criangas, criassem o préprio papel
semente, a partir do papel reciclado
oferecido na embalagem.

Em uma acgdo inédita, o escritorio da
Minasligas, em BH, foi especialmente
preparado para receber as criangas. A
garotada também recebeu um “Kit Cultivo”,
no mesmo formato das fazendas. Entregue
em todas as unidades, o brinde foi uma
aposta voltada para a sustentabilidade,
transformando o que iria para o lixo em
vida.
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Transformacao digital SAP S/4AHANA

A Minasligas S.A. migrou de SAP ECC para SAP
S/4HANA- um sistema integrado de gestdo ERP
moderno e eficiente, envolvendo inteligéncia
artificial, disponibilizando dados em nuvem e
tornando possivel o acesso a dados em
qualquer lugar.

O objetivo é ter mais seguranca, tecnologia de
ponta e simplicidade nos processos, com maior
agilidade para a empresa. Essa é uma maneira
de aumentar a produtividade e aplicar
melhorias nos processos internos por meio de
automacao inteligente.

O SAP S/4HANA garante a oportunidade de
transformar, otimizar e maximizar os resultados
da empresa, por meio de recursos inovadores,
partindo desde a aquisicdo de matérias primas,
estoque, producao, administracdo até o
faturamento ao cliente final.

Inovacdo
transforma.

PROJETO

MINASLIGAS SAP+

Qe

+ Tecmologia

+ Stmplicidade
+ Agilidade
©om 0 S/AHANA

No @ia 1107 fed

ofieialisade o inicio de

Projeto de migracho de SAP stual
pars o S/AHANA Ciood, envolvends
a I a, diretoria e

que participardo do projeto.

As primeiras etapas sstho
em andamanto ¢ em breve

os usudrios chave serbo
envelvidos na preparacio s
treimamento do novo slstema
©Coam 08 PAoCessos da Minasligas

@'.\IIN\.\I.I(.‘\S

Inovacao
transforma.

MINASLIGAS SAP+ ¢

A partir do dia 4 de janeiro, 0 nosso novo sistema, S/4 Hana,
estara em pleno funcionamento e liberado para acesso.

+ Recursos
A migracao acontecera entre os dias 1 e 3 de janeiro. + Tecnologia
Neste periodo, o sistema SAP estara indisponivel + Autonomia
+ Desempenho

Até |3, aproveite para realizar o treinamento intemo
com 0s usuarios chave do projeto.
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Parceria HUB SOCIAL

= Por meio do apoio e parceria com o Hub Social, uma incubadora e
aceleradora de projetos sociais, a Minasligas investiu cerca de RS 9 milhdes
em projetos sociais. Os projetos sdo submetidos a um processo seletivo,
incluindo algumas etapas que vao desde a capacitagdo de pessoas,
elaboragdo de projetos, divulgagdo do edital, selegdo, avaliagdo e
acompanhamento dos projetos.

Com a ajuda do Hub Social, direcionamos incentivos para projetos
ligados as dreas de cultura, esporte, educacdo, lazer e qualidade de vida em
dez municipios mineiros.

Todas as iniciativas estdo diretamente alinhadas as estratégias corporativas e
ilustram o compromisso da Minasligas com o crescimento e o
desenvolvimento das instituigdes parceiras e das comunidades abrangidas

pelos projetos, o que representa um ganho social expressivo para todos os 53
envolvidos. . -
projetos apoiados
+ 600 mil
pessoas impactadas
=—— Projetos financiados pela Minasligas S.A. > 10

municipios beneficiados

Pirapora, Contagem, Trés Marias, Belo
. . . . Horzonte, Padre Carvalho, Betim,
Incentivamos e apoiamos diversos projetos Nova Lima, Buritizeiro, Jodo Pinheiro, Ibirité

por meio das seguintes leis:

* Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet),
* Fundo dos Direitos da Crianga e do Adolescente(FIA),

R$ 9.092.812,21

*  Fundo Municipal do Idoso Valor investido nos projetos
* Lei Federal de Incentivo ao Esporte. sociais via incentivo fiscal

* Em Dezembro 2022 foram aportados R$ 9.092.812,21 em 53 projetos
sociais, que serdo executados entre 2023/2024

== Empresa Amiga da Crian¢a

Desde 2016, os Conselhos Municipais da Crianga e Adolescente (CMDCA) dos municipios da nossa area de atuagdo
reconhecem a Minasligas S.A.como Empresa Amiga da Crianga.

O reconhecimento, inédito, deve-se por diversas a¢des realizadas — doagdes, apoios e incentivos que proporcionaram
protecdo aos direitos das criangas e adolescentes e ainda incentivo a educagao — ndo somente junto aos Conselhos
como também em conjunto com as diversas instituicGes que trabalham pela infancia e que sado parceiras da Minasligas
S.A.

A% MINASLIGAS
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Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

= Instituto Mano Down
Belo Horizonte, Betim, Contagem e Nova Lima
- Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 1 4 2

Mano Down Arte e Cultura pela Cidadania
CRIANCAS, JOVENS E

O projeto Mano Down Arte e Cultura pela ADULTOS INSCRITOS NAS

Cidadania tem como objetivo oferecer Oficinas
de Danca (danca de saldo, danca Flamenca,
danca contemporanea e capoeira) e realizar
apresentacdes publicas. As acdes ocorrem em

escolas publicas ou privadas, voltadas para 5
atendimento de criancgas, adolescentes,
pessoas com sindrome de Down e outras PESSOAS

deficiéncias. IMPACTADAS

OFICINAS

“0 Instituto Mano Down acredita na
capacidade de aprendizado e evolugao de
todos os seres humanos. O nosso circulo de
ouro mostra o que oferecemos e o que
acreditamos ser essencial para melhorar a vida
das pessoas com deficiéncia intelectual, para
acolher suas familias e contribuir com um
mundo melhor e mais inclusivo. Para construir
uma sociedade mais inclusiva e justa
precisamos de muitos apoios e parceiros.”

“A Minasligas € uma das maiores parceiras do
Instituto Mano Down. Desde 2018, nos apoia
efetivamente e acredita em nossos valores.
Além da ajuda financeira, que é muito
importante, a lideranga da Minasligas entende
que o papel da empresa vai além do publico
interno. O maior apoio que ela nos da é na
abertura para eventos com os empregados, na
contratagdo de pessoas com deficiéncia
intelectual, na escuta ativa de projetos e ideias.

Em todos os contatos que tivemos com a
empresa, saimos melhores e mais motivados
para aplicarmos aquilo que sonhamos e
acreditamos. E uma honra ter um parceiro de
longo prazo que atua concretamente para
trocar a palavra exclusdo por oportunidade.”

Leonardo Gontijo
Presidente do Instituto Mano Down

L5 MINASLIGAS




Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

== Tito Trupe Show
Pirapora — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 20-000

Circo Show PESSOAS
IMPACTADAS

O projeto consistiu em apresentagdes
circenses gratuitas para alunos de baixa
renda, propondo o resgate do circo em
escolas publicas, resgatando a alma de um
espaco tradicional que, por muitos anos,
coloriu e deu asas a nossa imaginagao

== Associacao Clube Literario

Tamboril
Pirapora e Buritizeiro — Minas Gerais

1.100
Nome do projeto aprovado: PESSOAS
Plano Bienal de Atividades da Biblioteca IMPACTADAS

Comunitaria Tamboril

Trata-se da Biblioteca Comunitdria
Tamboril, localizada em Pirapora, com
atendimento gratuito a populacado ao
longo de todo o ano, oferecendo os
servicos de: empréstimos de livros,
contacdo de histérias, oficinas, clubes de
leitura, RPG de mesa e eventos culturais.

L MINASLIGAS



Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

—— Instituto Gil Nogueira
Pirapora e Buritizeiro — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 3.000
Ler é Viver PESSOAS
IMPACTADAS

O projeto LER E VIVER nasceu da
constatacdo de que um dos principais
geradores de desigualdade social no Brasil é
o analfabetismo funcional. Pesquisas
comprovam que boa parte dos cidadados
brasileiros esta privada de leitura, o que
interfere diretamente em seu aprendizado,
expressdo, produgdo cultural e
desenvolvimento intelectual. Reverter esse
cenario é o objetivo primeiro do Instituto
Gil Nogueira por meio do projeto LER E
VIVER.

—— Troupe Produgdes Servigos
Ltda

Grupo Pontapé
Uberlandia — Minas Gerais

5.000

PESSOAS
Nome do projeto aprovado: IMPACTADAS
102 Festival de Cenas Curtas de
Uberlandia

O projeto aprovado em 2022 se iniciou
em fevereiro de 2023.

O 1029 Festival de Cenas Curtas de
Uberlandia com uma semana de
atividades com vistas a promover o
acesso aos bens de natureza cultural,
contemplando: selecdo e apresentacao
de doze cenas curtas, quatro oficinas e
um intercambio entre os selecionados.
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Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

= Incentivar Produgdes

Grupo Komedi
Pirapora e Jodo Pinheiro — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 10'000
Se eu pudesse mudar o mundo PESSOAS

IMPACTADAS
O projeto apresentou a peca teatral infantil
"Planeta Agua em Cena 4", de autoria de
Sérgio Vale e direcdo geral de Adriano
Verissimo, levando a importancia da
conservacgdo agua do planeta.

=—— Grupontapé
Uberlandia — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 1 .000
Projeto GrupontaPé na Estrada Il

PESSOAS
IMPACTADAS

O projeto EACC (Encontro de Artes
Cénicas do Cerrado) tem como objetivo
debater o lugar das artes cénicas na
contemporaneidade. Promovendo o
desenvolvimento humano por meio de
solugdes criativas voltadas para o
ambiente corporativo, para as cidades e
para a cultura.

AN MIACIAS



Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

—— Maria Soter Vargas
Flipi Pirapora

Pirapora— Minas Gerais 5 000
L]

Nome do projeto aprovado: PESSOAS
3° FESTA LITERARIA DE PIRAPORA IMPACTADAS
FLIPI 2022

Aprovado em 2022 e realizado em abril de
2023, a Festa Literaria de Pirapora contou com
entrada gratuita, durante

um periodo de trés dias,com exposi¢do de
livros, cinco sessOes de contacdo de historias,
uma apresentagao de grupo teatral, uma
apresentacdo de grupo folclérico e duas
palestras com
escritores convidados.

== Divina Providéncia
Belo Horizonte — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 165

Banda e Fanfarra Lar dos Meninos ADOLESCENTES
IMPACTADOS

O projeto Banda e Fanfarra Lar dos

Meninos promoveu a iniciagdo musical e

musicalizacdo dos alunos na instituicdo

! e no municipio de Belo Horizonte/MG,
A Ny . -

. 9 ¢ além da continuidade ao trabalho de
PROVIDENCIA dRos desenvolvimento de oficinas educativo-
culturais de musica, proporcionando aos
alunos uma formacao artistica, formando
agentes criadores e disseminadores da
cultura capazes de transformar sua
realidade social. A proposta foi
ministracdo de aulas praticas e tedricas,
para oportunizar o conhecimento de
diferentes instrumentos musicais.
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Projetos financiados pela Minasligas
Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet)

= Fiemg
Pirapora, Sarzedo, Uberaba, Igarapé
e Nova Ponte — Minas Gerais 600
Nome do projeto aprovado: CRIANCAS
PONTO VOLANTE DE CULTURA IMPACTADAS

O PONTO VOLANTE DE CULTURA é um
festival de incentivo a leitura que leva um
caminhdo biblioteca as cidades, com servigos
de empréstimo de livros, inclusdo digital,
oficinas variadas e jogos de raciocinio. O
projeto estd em execucdo desde maio de
2023 e sera concluido em dezembro de
2023.

Foram realizados espetaculos de artes
cénicas com sessdes de contacdo de estdria
e teatro ao ar livre, oportunizando o acesso a
manifestacOes artisticas e culturais e
incentivando o habito da leitura na busca
pela garantia da educac¢do de qualidade
seguindo os principios do ODS 4.

—— Artec
Trés Marias— Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 150
Playground Rustico CRIANCAS
IMPACTADAS
O projeto visa a introdugdo da braincadeira
na vida das criancas,
ja que, com a chegada da era digital, houve
reducdo nas atividades realizadas ao ar livre.
O projeto atende criancas com idade entre 5
e 11 anos.
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Projetos financiados pela Minasligas

Fundo dos Direitos da Crianga
e do Adolescente

=—— Apae

Pirapora— Minas Gerais +DE

Nome do projeto aprovado: 300
DEFICIENTES

Equipe Interdisciplinar:

Estimulando e Reabilitando FAVORECIDOS

O projeto garantiu servicos de qualidade as
pessoa com deficiéncia intelectual e multipla e
transtorno do espectro autista da
microrregido. Os beneficios com este
investimento sdo acima de tudo um
atendimento com qualidade e dignidade.

Apae

Pirapora— Minas Gerais

300

Nome do projeto aprovado:
PESSOAS

Transportar para a incluséo

IMPACTADAS

Apae Pirapora atende hoje mais de 300
pessoas com deficiéncia intelectual e multiplas
no municipio e regido na area da saude
educacdo e assisténcia social.

O projeto atende cerca de 150 alunos
matriculados no ensino fundamental e EJA,
esses alunos necessitam do transporte escolar
para frequentar as aulas.

O recurso aportado foi utilizado para
manutengdo mecanica e elétrica corretiva de
um 6nibus que realiza o transporte dos alunos.

&% MINASLIGAS



Projetos financiados pela Minasligas

Fundo dos Direitos da Crianga
e do Adolescente

—— Apae
Trés Marias— Minas Gerais 150
Nome do projeto aprovado: CRIANCAS E
Projeto de Construcado da Cobertura ADOLESCENTES

do Centro de Equoterapia IMPACTADOS

Em 2022, foi realizada a construgdo da
cobertura para a realizagdo do método de
equoterapia com criangas

e adoslescentes excepcionais. A atividade é
reconhecida pelo Conselho Federal de
Medicina e consiste em

uma abordagem interdisciplinar que utiliza o
cavalo para o desenvolvimento biopsicossocial |""l
do individuo. | ".‘.ul W

t
._\.‘_%"}ll il [lll.“ |

—
F N e
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—— Associacao de Resgate da
Dignidade Humana

Providéncia Divina 2.000
Belo Horizonte — Minas Gerais PESSOAS

IMPACTADAS

Nome do projeto aprovado:
Arte & Vida

A projeto oferece um espaco

de formacgdo audiovisual aos alunos, onde
varios cursos sdo ofertados, entre eles:
videomaker, filmmaker, fotografia, e
animacdo. O local também é um espaco
de encontros e debates sobre artes,
cultura e vida.
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Projetos financiados pela Minasligas

Fundo dos Direitos da Crianga
e do Adolescente

=— CAIS - Centro de Atendimento e
Inclusao Social

Belo Horizonte — Minas Gerais 100
CRIANCAS
Nome do projeto aprovado: IMPACTADAS

Compartilhar para Melhor Atender

O projeto tem como objetivo, promover
acdes que auxiliem a inclusdo de criangas
com deficiéncia na escola e na sociedade,
por meio de um atendimento especializado
que tem como prerrogativa a visdao integral
de cada atendido, sendo direcionado as
criangas e adolescentes de 0 a 18 anos
incompletos, atendidos nos diversos
programas do CAIS.

=—— Centro de Referéncia
Vereador Arnaldo Passos Nacife

Trés Marias — Minas Gerais 30
CRIANCAS E
Nome do projeto aprovado: ADOLESCENTES

Projeto Mdo Amiga - 12 fase IMPACTADOS

A projeto concluido em setembro de 2022
consistiu em levar a crianca

a conhecer o meio ambiente e apreciar

o0 meio onde vive e a natureza que a
cerca, através de a¢Oes educativas, de forma a
favorecer o desenvolvimento

da crianga. Ocorreram também o
desenvolvimento de atividades do

CEMEI Cantinho da Crianga, com

atitudes educacionais, projetos e brincadeiras.

AFF MINASLIGAS



Projetos financiados pela Minasligas
Fundo Municipal do Idoso

—— Santa Casa de Misericordia de
Belo Horizonte

Belo Horizonte — Minas Gerais 2.400

. PACIENTES
Nome do projeto aprovado: IMPACTADOS
Qualificacdo do Atendimento a

Pessoa ldosa da Santa Casa BH

A Santa Casa BH é o hospital que mais
realiza cirurgias ndo invasivas em idosos em
Minas Gerais, por isso necessita ampliar o
numero de atendimentos. Por meio deste
projeto, sera possivel comprar novos

equipamentos, reformar o espaco e treinar
a equipe.

gEans
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—— Associacao Casa do Caminho
(ACASA)

Ibirité — Minas Gerais 80
. IDOSOS

Nome do projeto aprovado:

Melhorias na Associagdao Casa do

Caminho

IMPACTADOS

A Associacdo Casa do Caminho (ACASA),
em lbirité/MG, foi beneficiada com
melhorias na estrutura, com a instalacao
de painéis fotovoltaicos e a reforma de
todo o telhado do imdvel, beneficiando a
qualidade de vida dos idosos para que
possam envelhecer de maneira saudavel.
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Projetos financiados pela Minasligas
Fundo Municipal do Idoso

== Lar dos Idosos de

Sao Vicente de Paulo
Buritizeiro — Minas Gerais 28

IDOSOS
IMPACTADOS

Nome do projeto aprovado:
Lavanderia

O projeto da construgdo da lavanderia é
importante para o Lar dos ldosos, tanto
pelo melhor cuidado com os idosos como
obter alvara sanitario pela vigilancia
sanitaria.

=—— Lar dos Idosos de
S3o Vicente de Paulo

Pirapora — Minas Gerais 38
IDOSOS
Nome do projeto aprovado: IMPACTADOS

Reforma da Rede Elétrica
do Lar dos Idosos

A atual reforma da rede elétrica é um
procedimento crucial para garantir o bom
funcionamento dos aparelhos utilizados
além de promover a segurang¢a adequada
aos idosos, funcionarios e visitantes.
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Projetos financiados pela Minasligas
Fundo Municipal do Idoso

—— Associacao Casa do Caminho

(ACASA)
Ibirité— Minas Gerais 33

IDOSOS

Nome do projeto aprovado:
Melhorias na Associagdao Casa do
Caminho

IMPACTADOS

Em virtude da grande procura de vagas, o
projeto atual ird ampliar os servigos
através da construcdo da sede propria
para atingir um niamero maior de
beneficiados com atendimento didrio.
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Projetos financiados pela Minasligas
Lei Federal de Incentivo ao Esporte
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== Minas Ténis Clube
Belo Horizonte — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 876
Formacéo e Desenvolvimento de ATLETAS
Atletas por meio da Integragdo das IMPACTADOS
Ciéncias do Esporte

Promover o treinamento, aprimoramento e
desenvolvimento técnico e humano dos
atletas, por meio de uma prética
metodoldgica padronizada, considerando
parametros cientificos, nas modalidades
basquetebol, futsal, gindstica artistica, judo,
natacgdo, ténis e voleibol masculino e
feminino do Minas Ténis Clube.

— AjUd6U
Pirapora— Minas Gerais

1.000

ATLETAS
IMPACTADOS

Nome do projeto aprovado:
Mais Esporte

{'*,um» Aumentar o acesso a pratica de esporte

2-:]](:;?5’:::2;:”'0 : - espeaallza(.ios, nas modalidades de
nacestes futsal, voleibol, futebol de campo,

natacdo e judo no periodo extra classe,
como complemento educacional as
criangas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade social, matriculados na
rede publica de ensino.

Locol e imacrxden @ oubos
Cariro G Corvivines Mossro Dav Wtree

Ok @ et
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Projetos financiados pela Minasligas
Lei Federal de Incentivo ao Esporte

=—— Minas Ténis Clube
Belo Horizonte — Minas Gerais

Nome do projeto aprovado: 40
Formacéo e Desenvolvimento de ATLETAS
Atletas por meio da Integragdo das IMPACTADOS
Ciéncias do Esporte

Promover o treinamento, aprimoramento
e desenvolvimento técnico e humano dos
atletas, por meio de uma prética
metodoldgica padronizada, considerando
parametros cientificos nas modalidades
basquetebol, futsal, gindstica artistica,
judo, natacdo, ténis e voleibol masculino e
feminino do Minas Ténis Clube.

—— Fiemg
Pirapora— Minas Gerais

1.000

ATLETAS

Projeto Craque do Amanha

Tate vy ¢ e i svddie, Nome do projeto aprovado:

Craque do amanha

IMPACTADOS

e PO
boy | Potved | Vibei
iy

m——— O projeto Escola de Esportes Craque do

Amanha se enquadra na manifestacao
Desporto de Participacao, e visa a

APJ MINASLIGAS iniciagdo esportiva do aluno através da
pratica de uma modalidade esportiva e
também o papel social na formacdo de
um bom cidaddo. O projeto Escola de
Esportes Craque do Amanha, atende a
criancgas e adolescentes com
caracteristicas de baixa renda. Uma vez
inseridos, os alunos/atletas participam do
programa de treinamento que inclui:
treinamento fisico, técnico e tatico e
acompanhamento disciplinar.

e v sy p—

LI IMINASLIGAS




= Desenvolvimento da Organizacao

* Governanga e Compliance
* Gestao Estratégica de Pessoas
* Saude e seguran¢a ocupacional dos empregados
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== Governanc¢a e Compliance

Sociedade An6nima (S.A.) de capital fechado
e controle multifamiliar, a Minasligas
entende que o caminho para se tornar uma
instituicdo perene passa pela Governancga
Corporativa e Familiar.

A primeira geragao, composta pelos trés
fundadores, foi fundamental no processo de
consolidacdo da Estrutura de Governancga
atual, pois patrocinou a capacitagdo da
segunda geragdo para assumir o seu papel,
tanto de sécios quanto de gestores.

=—— Compromisso com o desenvolvimento da organiza¢ao

Time Minasligas

950 empregados proprios \,I
+ 513 terceirizados (2022) |
+ 5,33% em relagdo a 2021 /}Il

Beneficios para os Empregados

Capacitacdo e Treinamento

15 beneficiados

21,76 horas/empregado

Programa de Tronamenios em 202

Diversidade e Inclusido

37 contratagdes
Mano Down

Satude e Bem-estar

333 empregados

cadlastracdos 9o Programa VIK ML Se Move

+ 6.300

Mdaoed coalTalas

+24.000

QAOMIOS pereor

{erfre caminhadas, cofridas. pecialacdas
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Gestao Estratégica de pessoas

ELEV

AVALIACAO DE
PERFO CE

COMPETENCIAS
ESTRATEGICAS

FEEDBACK AGIL
MINASCOINS

@]Jg% DESENVOLVIMENTO
75 'S DE LIDERES

N2
:} r % DESENVOLVIMENTO
&‘E?n qﬁ% DE EQUIPES

4
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Gestao estratégica de pessoas

Atrair: A Minasligas busca profissionais que equilibrem
competéncias, entregas e atitudes, que apresentem potencial
para o futuro, visando a alta performance organizacional e a

perpetuidade do negocio.

Alinhar: Por meio de agdes e
programas, engajamos nossos
empregados quanto a cultura,
propésito, visdo, valores e codigo de
ética com as diretrizes institucionais,
fortalecendo a equipe Minasligas e o
orgulho de pertencimento.

Avaliar: Acompanhamos
a performance do nosso time
utilizando um sistema de avaliagao
de desempenho, alinhado ao
comportamento desejado e as
entregas efetuadas. Promovemos
um dialogo aberto, contribuindo
para a cultura de alta performance e
. desenvolvimento continuo.

Desenvolver: A Minasligas acredita na evolugao
de cada empregado que constréi a nossa historia.
Oferecemos treinamentos técnicos, comportamentais, de
seguranga e qualidade, estimulando o desenvolvimento
individual e das equipes.

Recompensar: A Minasligas reconhece
e recompensa os profissionais, proporcionando
oportunidades para que essas pessoas cres¢gam na razao
direta dos seus resultados, buscando a transparéncia e a
meritocracia.

L5 MINASLIGAS




Competéncias estratégicas

= A Minasligas possui seis competéncias

essenciais que norteiam as diretrizes de
trabalho da Gestdo Estratégica de
Pessoas. Por meio delas, é possivel
realizar uma gestdo de pessoas alinhada
ao planejamento estratégico da
empresa. Cada competéncia possui trés
comportamentos esperados por nivel
hierarquico, de forma a melhor orientar
o desenvolvimento do empregado e de
toda a equipe em suas entregas.

Programas de desenvolvimento

Na Gestdo Estratégica de Pessoas sdo
realizados diversos programas e acdes
para o desenvolvimento profissional
do time Minasligas, tanto individual
guanto coletivo.

FEEDBACK AGIL
MINASCOINS

ELEVE

AVALIACAO DE
PERFORMANCE

Ferramenta de gestdo de pessoas que a Minasligas usa para avaliar a
performance dos seus empregados, medindo o nivel de potencial e de
atuacdo de um profissional ou de uma equipe em relagao ao conjunto
da empresa, alinhando as Estratégias Organizacionais. Também oferece
aos gestores uma visdo sistémica do desempenho do seu time e
proporciona o desenvolvimento dos profissionais. A Avaliacdo de
Performance é realizada em uma Plataforma HR Tech, com metodologia

agil, consistente e interface amigavel.

PIONERISMO E

INOVACAO NA

CONSTRUCAO

DO FUTURO
VISAO DE
[E] MERCADO E
_J ATENGAO AOS
CLIENTES
E @ capacidade ce estabelecer um sistema da gestio
Inlegracds que visa crascmento di Mnasigas. respetando
GESTAO todas &s partes interessacas e com responsabilkisde
SUSTENTAVEL socioambiental E a geragho do resuacos, o padtir da
(cipina N0 S0 008 MM0COs 4 gemtao Minasigas na buscs
RELACIONAMENTO
#6508 " ETRABALHO EM
EQUIPE

E & capacdade 08 alingir 8 maxima efckincia na aphcacio
EFICIENCIA 0S8 recuIsos, 8 panty de uma vis30 INtegrada de processos.
NOS PROCESSOS £ 2 busca pola camzaclio dos seus indicadores do efioénca
0 de rendimentc, por meko da meincra continua e de

\ COntrole de processos

E o lider que mspira pelo exempio passoal, ransmibndo
conflancs & sua equipe, Infuencando-a para © slcance dos
objetvos individuais @ globass. £ manter o olhar atento ao
:ngg;eg‘?sx.vs compartamanto do seu me & rabalnar parmn que ale estaa
alinhado com os viores ¢a empress. Faz da Minashigas
‘ uma empresa desejoca para se Yabalhar

INSPIRA, ENGAJA

A ferramenta, disponibilizada em uma plataforma digital, permite que o lider
ofereca ao liderado retornos constantes sobre a sua performance
profissional.

Em 2022 celebramos o terceiro ano com a nova versio do Feedback Agil,
chamado Minascoins.Com o propésito de engajamento, o Feedback Agil
Minascoins busca incentivar os lideres a enviar feedbacks de maneira
continua e motivar os empregados a realizar entregas cada vez mais
significativas ao receber retornos recorrentes e fundamentados em relagao
ao seu desempenho. A cada feedback realizado, moedas virtuais sdo
distribuidas, tanto para o lider que realizou quanto para o liderado que
recebeu. A plataforma mostra os feedbacks e as moedas recebidas em
tempo real na timeline de cada empregado, possibilitando maior agilidade e
interacdo entre lider e liderado.

%

o VT

] .\'W\\"

[T
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S 47 DESENVOLVIMENTO

i b

7 «S DE LIDERES

Academia de Lideres
Academia de Equipes

AcGes de desenvolvimento de lideres
no Head Office Belo Horizonte e na fabrica
MINASLIGAS S.A. em Pirapora.

Acdes de desenvolvimento de lideres e de
equipes sdo realizadas, incluindo: assessment,
feedback, Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) e Ciclos de Workshops de
Desenvolvimento.

Ciranda do conhecimento

No nivel operacional, o processo de
aprendizagem acontece no projeto Ciranda do
Conhecimento, um Plano de Desenvolvimento
Coletivo que trabalha com as equipes temas
necessarios para o desenvolvimento das
competéncias organizacionais que apresentam
maior demanda.

R DESENVOLVIMENTO
7«5 DEEQUIPES

Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Conjunto de ac¢0es praticas, desenhadas
para acelerar o desenvolvimento individual
e contribuir com o crescimento e
amadurecimento do profissional. O PDI é
construido para diminuir os gaps, engajar e
empoderar o profissional por meio da
autogestdo. Do nivel de Especialistas ao
nivel de Diretoria, todos os empregados, ao
final de um ciclo de avaliagdo de
desempenho, possuem o seu PDI para
desenvolver durante o ano.

K

= Projetos de
Inovagdao/Melhorias

Utilizando metodologias dgeis como OKR
(Objetivos e Resultados-chave) e o trabalho
com equipes multidisciplinares, projetos de
inovagdo e melhorias sdo realizados, com foco
em aprendizado e em melhores praticas de
controle e analise.

AN MIACIAS




== Saude e seguran¢a ocupacional

A gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho na Minasligas se caracteriza por a¢des e
valores que visam a melhor conduta dos empregados na execuc¢do das tarefas,
prevenindo acidentes durante as atividades e operagdes e promovendo um
ambiente seguro e sauddvel para todos. Desde 2012, a Minasligas é certificada na
norma ISO 45001, que atesta a reducdo dos indices de acidentes, promocao da
saude e a satisfagcdo dos empregados.

Saude e seguranc¢a dos empregados;
compromisso diario da Minasligas S.A.

/I MINASLIGAS



Saude e seguranc¢a ocupacional

— Gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho

Além de atender a legislacdo e a todos os
requisitos aplicaveis a nossa atividade,
estamos em constante desenvolvimento
de mecanismos de melhoria continua que
promovam o controle de riscos
relacionados a saude e seguranca
ocupacional, de modo a manter a
integridade fisica e mental do trabalhador,
contando com o engajamento de todos os
empregados, recebendo e repassando
informagGes com transparéncia, rapidez e
imparcialidade.

O Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho foi implementado
com base nas diretrizes do Sistema de
Gestdo Integrada (SGI), que estabelece a
gestdo dos requisitos legais, riscos e
oportunidades, o levantamento de perigos
e danos e a gestdao de mudangas.

O SGI também estabelece o controle de
Observacdes de Comportamento de Risco
(OCRs) que visam auxiliar na reducdo do
numero de incidentes dentro da empresa,
direcionando ag¢des para minimizar
comportamentos criticos que ocorrem
com maior frequéncia. Os OCRs tém
cardter preventivo — ndo tém carater
punitivo — e buscam evidenciar situagdes
relacionadas a fatores sociais que podem
potencializar o risco de ocorréncia de
incidentes.

Existe um ramal de emergéncia na
empresa exclusivo para Saude e Seguranca
no Trabalho que atende a qualquer
emergéncia. Serve também como canal de
sugestdes e denuncias de situagbes de
risco e todos os empregados sdo
orientados a utiliza-lo, se identificando ou
ndo.

—— Acgdes em Saude e Seguranga do

Trabalho (sst)

Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes (CIPA)

A CIPA realiza reunides mensais e faz
treinamentos periddicos com seus membros.

Brigada de Combate a Incéndios
Realiza treinamentos e simulagdes, com ajuda do
Corpo de Bombeiros Militar.

Semana Interna de Prevengao de

Acidentes do trabalho (SIPAT) e Semana
Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalhador Rural (SIPATR)

Eventos realizados para promogdo da saude e
prevencdo de acidentes, com palestras,
avaliagdes fisicas, acompanhamentos com
profissionais de salide e encaminhamentos.

VIDADE SEGURA.
~ TODOS SEGUROS.

- SIPAT BN de 17 4 21 de outubro

v trmas eheens e Skt s wmatamne

SIPAT

T MIMALLIUAD 303D

ATIVIDADE SEGURA.
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[

“Cuide de vocd™

Tt b ot
o 88187 I3t s S 4t
S o b L3t s inaimen

“Permita que Cutdem de vocd™ ] frormav ity

LA2/38 ] 1 1 19020
“Saide do homem e da mulher '7"" "71.3.,,,..,, -
T o

“Quakdade de vida - A fsrca do Mabito™

Seaterms TV ¢ Labormona Beosrains Meccre
- Manrtactes

Wrate che gl meis capiar. dmgeiaten faa 48 seude ¢
Al gt bove 13036

Ay rrhen e e o se e e s dey n e b e hee e et dae baremnee

N G
Lm‘ TINASLIGAS

A% MINASLIGAS



Acoes em Saude e Seguranca do
Trabalho (SST)

Programa Acidente Zero

== Programa Acidente Zero (PAZ)

O programa foi criado em 2008 com
o nome Campeonato de Seguranca e
se tornou PAZ a partir de 2009.

O objetivo principal é ajudar a reduzir
o numero de incidentes dentro da
empresa, direcionando as agbes para
0s comportamentos criticos que
ocorrem com maior frequéncia
devido aos atos inseguros dos
empregados que, na maioria das
vezes, estdo relacionados ao fator
humano (capacidades, comportamentos, atitudes,
temperamento).

Os setores operacionais e de riscos

da empresa foram divididos em equipes
que, em competicdo sadia, disputam
guem comete menos erros no més.

Em 2022, algumas algumas melhorias
foram implementadas para garantir
sua evolugao.

A

Programa Acidente Zero -

ATITUDE SEGURA.

= 4

TODOS;SEGUROS.

(W‘ Parabéns a equipe
da Manutencao Industrial
ngisia - = 8 de Velculos, por iniciarem

rﬁ 7S oano com uma
< @&3 belissima melhora!
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Investimentos Sociais Internos

Indicadores financeiros Sociais Internos - Valores em milhdes de RS X 1000

Sociais Internos Valor

Vale alimentacdo/Refeicdo £.928.100,35
Plano de Saude 3.942.84347
Plano odontoldgico 537.831.70
Seguro de vida 208.065,54
Transporte de empregados 2.605998,16
WVale transporte 16.007.86
Campanha de vacinagio 63.750,00
Acdes de SIPAT, SIPATR & Programa PAZ (Programa Acidente Zero) 7542200
Eventos de Atividades Esportivas (SESI/VIK) 7344400
Bolsas educacionais 44.033,84
Cursos e treinamentos 60996511
Comemaoragdes do Dia do Trabalhador 2266300
Comemoracdo do Dia das Criancas 59.000,00
Doacdes ao Gremil (Grémio Recreativo e Esportivo Minasligas) 54090744
Participacdo nos Resultados B.097.257,63
Patrocinios a Eventos e Seminarios 7.600,00
Material Escolar 71.833,29
Cesta de Natal 131.129,87
Lanches, pao e leite 738.956,10
Material de Protec3o e Seguranga 1.069.037.24
Saude Ccupacional 223.B3048
Qutros Itens Recreativos 166.203,22
TOTAL GERAL 25.233.884,30

vy
MINASLIG
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Indicadores financeiros Externos

Doacdes

Indicadores financeiros Sociais Externos - Valores em milh&es de RS X 1000

Instituicdo/Projeto Valor
Funde Nacienal do Ideso 1.382.424,74
Projeto Construtornes em Acao 2022 250.000,00
Reforma da Casa Lar (Lar dos ldosos) 120.000,00
Reforma da Rede Elétrica do Lar dos ldosos 140.000.00
Hidraginastica Preventiva (Lar dos ldosos) 161.000,00
Culdados Pallatives ldesos em Tratamento 100.000.00
Projeto Interagir Viva+ 131.424.74
Construgdo Lavanderia Lar ldoso Buritizeiro 280.000,00
Cualidade e Fonalecimento-Casa das |dosas 200.000.00
Fundo para Infincia ¢ Adolescéncia - FIA 1.382.614,80
Projeto Reforma do Onibus - 2022 APAE 40.000.00
MNAVE dos ODS - Levando Sustentabilidade 130.000,00
Oportunizar Acesso para Oportunizar Cuidado 22500000
Formagdo Profissional Lar dos Meninos 250.000,00
Projeto “Educar com Gualidade e Conforto® 85.614,80
Projeto Mao amiga 80.000.00
Projeto Playground Rustico 50.000,00
Contratacdo Profissionais para Treinamentos 38.000,00
Projeto Conecta Sertéo 62.000,00
Projeto Atengdo e Cuidado 75.000,00
Associagdo Cultural Baticundum 100.000.00
Rede Crianga e Adolescente: Articular e For 147.000,00
Projeto Quarto Fantdstico 100.000.00
Incentive aoc Esporte 1.380.000,00
Formacao e Desenvolvimento de Atletas 250.000,00
Projeto Ceder para Vencer || 250.000,00
Projeto Juventude Esportiva 250.000,00
Projeto Lutando pela Educacio 250,000,000
Projeto Brincando na Praga - 127 Edigdo 200.000.00
Projeto Dé& Um Rolé 180.000.00
Lei de Incentive & Cultura (Lei Rouanet) 4.947.772,67
Projeto “A Cultura e o Amanha” 100.000.00
Manuteng3o das Atividades Espago Cultural 600.000,00
Plano Bienal de Atividades da Biblioteca 124.000,00
4% Festa Literaria de Pirapora - FLIPI 2023 28801748
Projeto Ler & Viver 350,000,00
Biblioteca Comunitaria Clube Literario Tamboril 95 542 24
Projeto Saltimbancos 499.000,00
Projeto A Hora do Conto 300.000.00
Artesanato MG (Grupo Mulheres do Brasil) 199,999,580
Espetaculo Teatral-Dengue, o fim da Picada 90.000,00
Projeto O Jovem no Centro da Roda 520.000,00
Blitz da Alegria-Cura Através do Riso e Poe 6340248
Marrativas Brincantes do Folclore Brasileiro 22963847
Circuito em Acio Segunda Edico 600.000,00
Projeto Literatura Acessivel-Ana Il 450.000,00
Mastra Moite de Cinema na Metropolitana 237.272.20

TOTAL GERAL
.

9.092.812,21 __/J

A



CERTIFICADA*
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I n f Minasligas S.A @minasligas

www.minasligas.com.br | minasligas@minasligas.com.br

Escritério BH (31) 3261-8666 | Fabrica Pirapora (38) 3749-6000
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